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	→内容简介

	我国橱柜行业的形成是在上世纪九十年代中期。随着我国房地产业的兴起，极大促进了橱柜行业的形成和发展。当前，橱柜行业已经成为一个具有独立的生产销售特点的行业。目前，我国橱柜行业生产正处在高速发展期，整体橱柜被社会广泛地接受，是商品住宅和家庭装修中的重要内容。橱柜行业经过十几年的发展，不断引进国外的先进生产技术，提高设计生产水平，国产橱柜的制造技术和品质正不断提升。随着管理经验的积累，我国橱柜业在各方面走向成熟与规范，设计、生产、安装、配套、服务已经形成了比较完善的体系，应用互联网传递销售信息和进行技术交流走在整个家具行业的前列。2011年我国橱柜业增长势头不减，一级城市仍未饱和，目前橱柜行业发展有三个明显特点，橱柜行业虽然已经发展了快20年，但是到目前快速增长的势头并没有减弱，在一级城市家庭橱柜购买力还没有饱和，新房及换装改造的刚性需求也非常强劲，只是在一级市场竞争越来越激烈，经营成本也越来越高，在一级市场经营的风险主要来自两方面，一个是物业方的高租金压力，另外一个就是来自无异于竞争对手的价格对抗。其二，目前厨卫行业区域品牌化特征还十分的明显，现在能在全国开店扩张的企业还是为数不多的，很多是跟随连锁卖场进行全国扩张。不管是主动扩张还是被动扩张，在各个区域都有自己比较强、做得比较好的橱柜企业，强龙难压地头蛇。其三，在二三级市场橱柜企业发展的空间，橱柜市场的需求也非常巨大，无论是全国性的品牌企业，还是区域型的品牌企业都没有把这个市场完全做透。未来橱柜行业，在一线市场品牌将更加集中化，而在二三线市场，品牌将往下渗透。橱柜招商应该紧跟橱柜行业的发展，积极以市场为向导。橱企和加盟商都应该具有前瞻性的眼光，转变营销观念和营销战略，以网络为营销媒介，在做稳一级市场的同时，积极通过网络渠道获得行业发展的最新资料，努力寻找并开辟二三级市场，从而迎接橱柜行业的更温暖的春天。

中国橱柜市场非常大，然而真正做大的企业并不多。虽然康洁、海尔、珊嘉、隆森等橱柜品牌大家耳熟能详，但年销售额过亿元的企业寥寥无几。与家具企业动辄过亿元相比，如何做大做强，扩大企业规模，是橱柜业目前要解决的问题之一。在目前的大形势下，小规模企业抗风险能力低的弱点更容易暴露出来。橱柜行业目前全国性品牌仍然较少，更多的是区域品牌，且影响力不大，普通消费者很难记得这些品牌，品牌作为消费指导的作用不显著。当产品严重同质化，促销成为惯用手段，橱柜企业接下来要拼的就只有品牌了。没有品牌或品牌影响力弱的产品，注定无法获得高附加值，无法形成强大的竞争力，很容易被市场淘汰。在整体环境不好的形势下，这种现象更加明显，上千个大大小小的橱柜品牌，老百姓叫得出名儿的只有那么几家。提高品牌意识，扩大品牌影响力，将成为推动橱柜业发展的必经之路。健康、稳定的产业链的构建需要相关的各行业的相互配合，缺少一环或是其中的任何一环出现问题，产业链都不完整。中央经济工作会议指出：2012年仍要坚持房地产调控政策不动摇。这预示着楼市在2012年也难以走出低谷，由此影响到产业链上其他行业，橱柜业难以置身局外，2012年将是橱柜行业的整合之年。那么2012年中国橱柜行业的消费市场发展趋势将会怎样？在当前形势下，我国橱柜行业的投资潜力如何？又存在哪些投资机会呢？

本研究咨询报告由中研普华咨询公司领衔撰写，在大量周密的市场调研基础上，主要依据了国家统计局、国家商务部、国家海关总署、中国经济景气监测中心、中国家具行业协会、全国工商联橱柜委员会、中国行业研究网、国内外相关报刊杂志的基础信息、橱柜行业研究单位等公布和提供的大量资料以及对行业内企业调研访察所获得的大量第一手数据，对我国橱柜市场的发展状况、供需状况、竞争格局、营销策略、发展趋势等进行了分析。报告重点分析了橱柜重点品牌的研发、产销、战略、经营状况等。报告还对橱柜市场风险进行了预测，为橱柜生产厂家、流通企业以及零售商提供了新的投资机会和可借鉴的操作模式，对欲在橱柜行业从事资本运作的经济实体等单位准确了解目前中国橱柜行业发展动态，把握企业定位和发展方向有重要参考价值。
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一、中国橱柜发展概况

20世纪90年代，随着人们居住条件的改善，中国橱柜产业开始起步并逐步发展壮大起来的。21世纪初期，中国百姓居家消费开始关注居家整体的生活艺术，厨房作为家居饮食环境的核心结构发生了革命性的变化，厨房建设由功能型、配套型进入了生活舒适艺术型的发展阶段，厨房设备由简单的搭建进入到橱柜单元的专业化制作阶段。一些橱柜企业将欧洲的“整体厨房”概念引入中国，传播“生活在厨房”、“厨房生活之梦想”的理念，让大众在享用高品质产品的同时享受更多的高品位厨房生活。从世界角度来看，世界橱柜发展历史悠久，在长期发展中形成了主要三大流派：意大利体系的橱柜注重设计风格;德国体系注重标准化;丹麦体系则以简洁著称。

目前中国大陆的橱柜企业主要集中于北京、上海、福建、广东四大区域，这几大区域在设计、服务、管理等方面引领着中国大陆橱柜行业的发展。随着橱柜行业的发展，近年市场上出现了欧派、科宝、康洁、我乐、迪雅尔等知名的专业橱柜企业; 与此同时，一些家电、厨具企业如海尔、澳柯玛、华帝、老板、方太等也积极向橱柜和整体厨房方向延伸，并成为行业的佼佼者。

中国大陆橱柜的区域市场

随着区域品牌的强劲崛起，一二级橱柜市场的竞争已经到了关键时刻，谁优谁劣也已经显露端倪，发展起来的区域品牌已经形成当地市场的主导，占据了天时、地利和人和。我们是这样划分全国的橱柜市场的：一级市场是北京、上海、广州、深圳和杭州;二级市场是重庆、天津及其它省会城市和沿海经济发达的开放城市;三四级市场是地级市和沿海发达地区的县级市及珠三角、长三角的富裕镇。

虽然北京劲刮“南国风”，但竞争的结果将依然会是北京本地橱柜企业胜出;上海橱柜市场也没有留给外来品牌乘机发展的机会;广州和深圳的橱柜市场由于其特殊性，决定了广东本土橱柜企业多以发展加盟商、经销商为主，品牌橱柜很难在广东市场有所作为。

区域品牌的崛起集中表现在二级市场上：哈尔滨的普纳、柏捷 博雷和理想百程这三个本地橱柜品牌占有65%左右的市场销售额;长春雅嘉孤身在太阳家居城击退德国的柏丽和阿尔诺，百居的销售额已经远远高于科宝;沈阳橱柜零售市场上的竞争是本地企业间的竞争，外来品牌只有观望的份;大连的汇欣已经杀出重围，位于领先地位;太原的奇美、泛华和好家三个品牌占据了高、中、低档橱柜的市场份额的70%以上，并且这三家已经联合起来打造太原橱柜一条街;合肥的志邦和美佳的零售市场份额高达80%，科宝在全国省会城市没有形象展示店的就有两个地方，而合肥是其中之一;南京的志邦、我乐和东方邦太占有零售市场70%的份额。

二、2011年橱柜市场特征分析

对于橱柜企业来说，了解目标消费者的消费心理是决定企业成败的决定性因素，本土橱柜品牌正面临着外来品牌的强势侵入，只有从消费者出发，充分发挥自身优势，才能在残酷的市场环境中生存并发展。

特点1：环保成为主流，近两年来关于室内甲醛超标的报道频频见诸报端，不断考验着人们的“环保神经”，这使得消费者健康意识日益加强，在购买橱柜时，人们对环保给予了前所未有的重视。

特点2：金融危机对房地产的影响直接影响着处于房地产下游的橱柜行业。新房销售的增加与减少、户型结构的变化，直接影响着橱柜需求量的多寡、橱柜结构的发展趋势。

特点3：国产品牌橱柜渐受青睐。在之前，“国外品牌就是比本土品牌好”已成为人们的消费思维定势。而在当前，本土橱柜品牌中，像欧派、金牌、欧邦实木等橱柜业领导品牌，产品已经完全达到甚至超过了国外的标准，并已开始返销到欧美等国家。

特点4：80后渐成橱柜的消费主体，面对这一代追求时尚个性的一代，国产橱柜的设计能力备受考验。同时中国大众对橱柜的消费日趋成熟，橱柜在人们家庭生活中的地位，逐渐由功能性消费品也慢慢向品位性消费品转变，因此人们对橱柜中设计元素的重视日益加深。

六、2011年品牌橱柜企业发展状况分析

凭借高档次的做工和外观、人性化的设计、众多功能的合理化利用等诸多优点，整体橱柜受到了越来越多追求高品质生活的年轻人的喜爱。和其他家居品牌一样，整体橱柜也是从欧美流行到国内的，其最大优点在于节省空间、时尚美观大方，设计师可以通过巧妙的构思和设计，可以实现厨房和橱柜的完美融合。数据显示，仅在我国，整体橱柜市场每年就有数千亿元的庞大市场空间。因此，整体橱柜被称为家居行业的最后一块蛋糕。

市场容量潜力和发展空间巨大

在我国城市居民家庭中，整体橱柜的拥有率还不到27%，这个数字远低于欧美发达国家70%以上的平均水平。在未来的两三年中，整体橱柜的市场容量有望扩大一倍。

在未来的四五年中，我国的整体橱柜市场将有2000万套以上的市场容量，平均每年500多万套。粗略计算，这是4000亿元的市场空间。不可否认，在当前的市场中，传统橱柜的销量和市场占有率依旧占据着绝对优势，整体橱柜市场仍然处于刚上路的状态，但是，整体橱柜的发展潜力明显比传统橱柜更大，市场前景也更为广阔。

图表：2012-2016年我国橱柜供给预测

单位：万套

	时间
	产量

	2012年
	2450

	2013年
	2760

	2014年
	3000

	2015年
	3345

	2016年
	3680


数据来源；中研普华数据库

品牌角逐大战开启

作为家居行业中最晚出现的一个专业领域，近年来，整体橱柜市场引来了众多其他家居品类和品牌的高度关注，从家电到整体橱柜、从五金到整体橱柜、从木地板到整体橱柜、从卫浴到整体橱柜，越来越多的家居品牌加入战团。

目前来讲，整体橱柜企业比较活跃，并且具备一定的积累的品牌方面主要有欧派、欧琳、乐宜嘉、金牌、劳卡、志邦、诺尔丽等数十家，整体来看，这些品牌都处于发展期，远未形成像陶瓷、卫浴、涂料、地板等行业的品牌知名度和竞争格局。

从2011年开始，围绕整体橱柜品牌建设和竞争的商战已经开启，不仅是在橱柜产品的设计、定制服务等产品环节，而且在品牌营销和渠道建设等环节都发生硝烟味浓烈的角逐，曾经在其它一些细分家居建材行业里发生的故事，也将陆续在整体橱柜行业里上演。
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