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	→内容简介

	近年来，依托于网络信息技术而快速发展的新媒体，不仅在传播理念、传播方式、传播内容上具有崭新的特征，在发展规模、传播功能等方面后来居上，呈现出融合和超越传统媒体的“第一媒体”之势，并对人类社会产生了广泛而深刻的颠覆性影响，特别是在信息社会时代，新媒体的发展甚至主宰着一个国家的未来。

放眼全球视野，世界各国早已在新媒体发展战略上展开了激烈的竞争。谁不重视新媒体，就一定跟不上时代，哪个国家不努力发展新媒体、发展不好新媒体，就一定会在世界发展中落后于人、在全球竞争中受制于人。正如1987年中国第一封电子邮件所说的“越过长城，走向世界”，开放已是中国不可逆的历史进程，而通过互联网“走向世界”，抓住新媒体机遇发展中国，则是当下中国最重要的课题。媒体的经营某种程度上处于被监管的状态。自身独特理念难免受人左右，独立的媒体品格难以形成，同时更要防止资本对于媒体内容的侵蚀。一个新兴媒体的最终要靠市场、大众的承认而不是风险投资。所以新兴媒体一定坚守自身的传媒品格的底线，在使用风险投资的同时秉持独立、客观、公正的内容传播品质，不为资本劫持，不为一时小利而饮鸩止渴。

立足中国特色，如能充分发掘全民族的智慧、集中所有优势资源，开拓出一条中国特色的新媒体发展道路，在全球新媒体格局的激烈竞争中努力登上世界之巅，那就会获取重兴中华民族的有力支点。当然，事情并不会那么简单，因为新媒体技术多源发于西方发达国家，从科技哲学的角度来看，科学技术的背后或浅或深地隐藏着文化和制度的逻辑，接受一项别国的技术往往意味着要接纳其背后的文化乃至制度，近年来如一些新媒体形态在中国所引发的问题，分析其深层原因，很大程度上就是中国在文化乃至传媒制度方面同美国等西方国家之间的差异。所以发展新媒体要有前瞻的眼光，足够的重视度，但也要注意结合本国国情，走本土化的新媒体发展道路。

本研究咨询报告由中研普华咨询公司领衔撰写，在大量周密的市场调研基础上，主要依据了国家统计局、国家商务部、国家海关总署、中国新媒体商业协会、中国新媒体研究院、全国商业信息中心、中国经济景气监测中心、中国行业研究网、国内外相关刊物杂志的基础信息以及新媒体科研单位等公布和提供的大量资料，结合中研普华公司对新媒体相关企业和终端市场的实地调查，对我国新媒体行业发展现状与前景、市场竞争格局与形势、投资机会与策略、发展趋势等进行深入研究，并重点分析了行业各大类新媒体的发展状况。报告揭示了新媒体市场潜在需求与潜在机会，为战略投资者选择恰当的投资时机和公司领导层做战略规划提供准确的市场情报信息及科学的决策依据，同时对银行信贷部门也具有极大的参考价值。
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第十章 新媒体行业竞争分析 

第一节 新媒体行业竞争分析  

五、我国航空新媒体市场竞争态势分析

中国航空媒体市场是以非数字媒体资源为主体的，同时，数字媒体资源处于高速增长的态势。在这种市场背景下，航空媒体市场当中能够占据领先优势的运营商必须具备同时运营数字媒体资源以及非数字媒体资源的能力，并且能够在数字媒体资源的运营方面形成卡位优势。具体来说，需要利用如下不可替代的核心能力构筑起健康的资源系统，方能够在中国航空媒体运营商当中脱颖而出，占据领先优势。
图表：航空媒体运营商资源系统构建层次
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数据来源：中研普华数据库

在航空媒体运营商资源系统构建的各个层次当中，第一层是现金、设备等，在资本向新媒体倾斜的背景之下，航空新媒体运营商完成资本攫取基本上并不存在门槛，同时，资本的强势介入下，构建一套完整的专有系统也是顺理成章的。

初步形成门槛的条件在于第三层，即能否形成规模经济。对于航空新媒体运营商而言，则需要合理地利用资本杠杆，获得大量的优质渠道媒体资源，从而形成规模优势，进而在规模经济的基础上建立品牌知名度。
最高级别的核心能力在于能否形成垄断优势，由于航空媒体渠道资源的运营需要以长期合同为基础，短期内很难易主，故而，现阶段对于优质媒体渠道资源的占有会在无形当中转变为媒体运营商的垄断资源，从而逐步的实现从规模经济向垄断资源的过渡。

基于此，在现阶段的航空媒体领域市场当中，航美传媒利用资本的力量，建立起面向品质人群的媒体平台，已经具备了自身的专有系统。同时，航美传媒在航空数字媒体领域构筑起最高门槛的资源优势，直接提升其自身在航空媒体领域的话语权。另外，其在数字媒体资源方面的高占有率地位，也必反过来助其提升在航空传统媒体领域的渗透能力，并推动整体市场规模在经济危机之后的快速增长。

但是，在航美传媒形成航空媒体数字资源在高占有率的同时，也就提升了自身在行业当中的话语权，以及市场定价权。对于企业客户而言，则出现了在享受全方位整合服务的同时，也有可能面临卖方市场的问题。当然，这一情况在媒体环境不景气，以及航空新媒体并未进入成熟期的现阶段，还并未出现。

综合对航空媒体市场资源构建的系统层次分析，以及对于各个航空媒体运营商在广告产品、服务以及技术等方面的表现，得出中国航空媒体市场实力矩阵如下：
图表：中国航空媒体运营商实力矩阵图
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数据来源：中研普华数据库

中国航空媒体运营商当中，航美传媒、天骏传媒以及雅仕维等具有比较高的市场执行能力，也就具有比较高的市场份额。同时，也有为数众多的运营商基于地方区域拓展市场，但是普遍面临占据机场数量不足，广告服务水平有待于提高等问题，市场份额处于较低水平。

从产品创新能力方面而言，航美传媒与迪岸传媒的表现较为突出。主要体现在对于数字技术的应用以及传统媒体的再造创新等方面。尤其是航美传媒，一方面开拓了多种媒体形式的广告终端系统，另一方面持续引进优质内容，强化内容和品牌优势。而传统航空媒体领域出身的运营商则基本上采取的是跟进创新的策略。

伴随中国航空媒体市场的快速发展，航空媒体运营商之间的竞争正在趋于激烈，在航美传媒完成较长时期的市场开拓并获得相应回报之后，市场跟随者随之增多。这些后续进入者给市场带来了两个主要变化：

其一，资源争夺加剧，资源费用随之推高，但是由于受到金融危机的影响，部分运营商由于无法负累高额资源费用而退出。2008年9月，天骏传媒与深圳机场签订的为其3.5年的《广告经营合同》广告费总额竟然高达4.95亿元。第二名竞标者为老牌传统户外广告代理公司雅仕维集团，金额达3亿元；第三名是航美传媒的2亿元。但是金融危机使广告市场进入了寒冬，2009年1月，天骏传媒请求解除该合同，从一定程度上可反映户外投机资本泡沫的风险开始逐步显现，市场需要对机场媒体资源的价值重新进行评估。

其二，后续进入者尚无建立对于航空新媒体的统一认知，在媒体渠道建设以及产品、服务方面存在比较强的跟随意识，但是仅有航美有意识地提升行业性的广告主认知度。实际上，航空新媒体对于广告主而言，仍然处于观望和尝试阶段。在其营销预算的媒介分配当中，并未占据独立的一部分，而是消耗其电视媒体与户外预算的部分。航空新媒体运营商有必要共同推动行业发展，争取获得广告主进一步的认同，提升媒体整体的议价能力。
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