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七、发行次级债

八、公开上市

第三节 中国城市商业银行转型发展中的机遇和挑战

一、找准定位明确方向

二、业务发展转型

三、跨区域经营难度提高

四、不良贷款形势恶化

五、抱团发展合作共赢

第十三章 2012年中国上市城市商业银行经营分析

第一节 我国上市城市商业银行资本构成分析

一、上市城市商业银行核心资本占比分析

二、上市城市商业银行核心资本内部构成分析

三、上市城市商业银行附属资本构成分析

第二节 北京银行

一、银行简介

二、区位优势是北京银行核心动力

三、2012年北京银行总体经营状况

第三节 南京银行

一、银行简介

二、债券市场业务是南京银行金字招牌

三、2012年南京银行总体经营状况

第四节 宁波银行

一、银行简介

二、宁波银行中小企业贷款优势明显

三、2012年宁波银行总体经营状况

第十四章 中国城市商业银行发展策略

第一节 城市商业银行业务发展策略

一、顺应投资增速放缓及结构调整变化趋势，推进信贷结构调整

二、坚守风险管理底线，切实加强重点领域风险防范

三、做好客户分层细化，提升服务水平

四、加大存款营销力度，稳定资金来源

五、挖掘新消费热点，努力拓展消费贷款业务

六、密切关注房地产市场下调带来的资产质量影响

第二节 城商行投行业务发展策略

一、制订合适的战略定位

二、建立与战略定位匹配的组织架构

三、选择适合城商行实际的投行业务经营模式

四、不断完善投行业务管理机制

第三节 城市商业银行应对未来利率市场化的措施

一、建立独立的小微企业专营体制

二、金融市场业务前瞻性地向投行业务转变

三、基于客户价值管理，做好个人零售业务

四、大力发展理财业务

五、优化信贷资产结构

六、以经济资本配置为杠杆，撬动业务转型发展

七、实行以利率风险管理为中心的资产负债管理

八、加快衍生产品资格的申请以规避利率风险

九、建立前中后台相互独立的管理体系，完善内控及精细化管理

第四节 后金融危机时期城商行发展思路

一、应有清晰而前瞻性的战略

二、在服务上形成特色是关键突破口

三、寻找比较优势或潜在优势领域

四、避免转型中的同质化

五、充分实施价值链经营提高效率

六、跨区域后应建立矩阵式管理架构

第五节 城商行实施精细化管理的策略

一、转变思想，树立精细化管理理念

二、以战略为导向，优化资源配置

三、细分客户，推进差异化客户服务

四、适时引入六西格玛，提高流程效率与管控能力
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