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	→内容简介

	我国煤炭资源丰富，根据国家统计局数据，2009年全国煤炭基础储量3,189.60亿吨，排名位居世界前列，2010年全国新增煤炭储量430.60亿吨，2011年全国新增煤炭储量575.10亿吨。同时我国煤炭品种多样化，从低变及程度的褐煤到高变质程度的无烟煤都有储存。但我国煤炭勘探程度较低，经济可采储量较少，人均占有量低。在目前经勘探证实的储量中，经查储量仅占30%，而且大部分已经开发利用，煤炭后备储量相当紧张。而且由于人口众多，煤炭资源的人均占有量约为234.4吨，而世界人均的煤炭资源占有量为312.7吨，美国人均占有量更高达1,045吨，远高于中国的人均水平。

 “十八大”对中国未来五年甚至更长时间的发展改革奠定了基调，指明了方向。过去十年，是中国煤炭经济高速发展的十年，企业发展靠“眼力头”占先。未来十年，还得要有“眼力头”。煤炭行业处于周期性波动和阶段性变化相叠加的态势可能发生谨慎乐观的变化。周期性波动将要加速离去。就煤炭产量而言，由于经济逐步复苏向好，煤炭行业受经济社会发展阶段的影响要减小。具体来讲，过去十年，煤炭产量是以每年2亿吨的速度保持增长，未来十年可能是以每年1.5亿吨的速度增长。未来经济增长速度保持在8%左右，是完全有可能的。

煤炭工业的“十二五”布局将与“十一五”有较大变化。“十一五”期间，我国煤炭产业布局以区域生产为主。根据煤炭资源、区位、市场等情况划分煤炭调入区、煤炭调出区和煤炭自给区三个区域。其中调入区为京津冀、东北、华东、中南四个规划区，调出区为晋陕蒙宁规划区，自给区为西南、新甘青两个规划区。今后五年的煤炭建设将向中国西部转移。“十二五”期间全国煤炭生产开发布局将变为：控制东部、稳定中部，开发西部。在建设方面，东部将接续建设，中部适度建设，西部重点建设。到“十二五”末，东部的煤炭产量控制在5亿吨以内，中部煤炭产量占35%左右，西部煤炭产量增量占65%。未来我国煤炭资源的主要供给地将主要集中在内蒙古、新疆、山西、陕西等地。

到2015年，煤炭调整布局和规范开发秩序取得明显成效，生产进一步向大基地、大集团集中，现代化煤矿建设取得新进展，安全生产状况显著好转，资源回采率明显提高，循环经济园区建设取得重大进展，矿区生态环境得到改善，企业“走出去”取得新成效，矿工生活水平明显提高，基本建成资源利用率高、安全有保障、经济效益好、环境污染少和可持续发展的新型煤炭工业体系。

本报告由中研普华咨询公司领衔撰写，在大量周密的市场调研基础上，主要依据了国家统计局、国家海关总署、国家发改委、国家商务部、煤炭行业相关协会、中国行业研究网等国家部门、行业协会、国内外相关报刊杂志发表公布的基础信息以及专业研究机构公布和提供的大量资料，对我国煤炭行业的发展状况、竞争情况、发展趋势、行业技术等背景进行了分析，并重点分析了我国煤炭行业兼并重组机会，以及中国煤炭行业兼并重组将面临的挑战。报告还对国内外的煤炭行业兼并重组案例分析，并对煤炭行业兼并重组趋势进行了趋向研判，本报告定期对煤炭行业运行和兼并重组事件进行监测，数据保持动态更新，是煤炭相关企业、科研单位、投资机构等单位准确了解目前煤炭行业兼并重组动态，把握企业定位和发展方向不可多得的精品。除提供《2013年版煤炭行业兼并重组决策咨询报告》外，我们也可以根据企业具体项目要求专项编写专业定制版，并根据详细要求合理报价，为企业兼并重组提供全程指引服务。
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第四章 煤炭行业总体发展状况

第一节 煤炭行业特性分析

我国煤炭资源丰富，根据国家统计局数据，2009年全国煤炭基础储量3,189.60亿吨，排名位居世界前列，2010年全国新增煤炭储量430.60亿吨，2011年全国新增煤炭储量575.10亿吨。同时我国煤炭品种多样化，从低变及程度的褐煤到高变质程度的无烟煤都有储存。但我国煤炭勘探程度较低，经济可采储量较少，人均占有量低。在目前经勘探证实的储量中，经查储量仅占30%，而且大部分已经开发利用，煤炭后备储量相当紧张。而且由于人口众多，煤炭资源的人均占有量约为234.4吨，而世界人均的煤炭资源占有量为312.7吨，美国人均占有量更高达1,045吨，远高于中国的人均水平。

图表：2009-2013年煤炭行业储量情况分析
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同时，我国煤炭资源的地理分布极不平衡，北多南少，西多东少，煤炭资源的分布与消费区分布极不协调。煤炭储量主要分布在华北、西北地区，集中在昆仑山—秦岭—大别山以北的北方地区，以山西、陕西、内蒙古等省区的储量最为丰富。晋陕蒙(西)地区(简称“三西”地区)集中了中国煤炭资源的60%，另外还有近9%集中于川、云、贵、渝地区。从各大行政区内部看，煤炭资源分布也不平衡，如华东地区的煤炭资源储量的80%集中在安徽、山东，而工业主要在以上海为中心的长江三角洲地区；中南地区煤炭资源的70%集中在河南，而工业主要在武汉和珠江三角洲地区；西南煤炭资源的60%集中在贵州，而工业主要在四川；东北地区相对好一些，但也有52%的煤炭资源集中在北部黑龙江，而工业集中在辽宁。

分煤种看，中国动力煤资源丰富，炼焦煤资源稀缺。各地区煤炭品种和质量变化较大，分布也不理想。中国炼焦煤在地区上分布不平衡，四种主要炼焦煤种中，瘦煤、焦煤、肥煤有一半左右集中在山西，而拥有大型钢铁企业的华东、中南、东北地区，炼焦煤很少。在东北地区，钢铁工业在辽宁，炼焦煤大多在黑龙江；西南地区，钢铁工业在四川，而炼焦煤主要集中在贵州。此外，我国适于露天开采的煤炭储量少，仅占总储量的7%左右，其中70%是褐煤，主要分布在内蒙、新疆和云南。

基于上述客观情况，我国煤炭运输成为各发达省市能源保障的重要问题。目前，我国煤炭运输情况主要是以铁路运输为主，水运、陆运为辅，而近几年铁路运量的提升主要是来自大秦线。在金融危机之前，铁路运输一直是运量限制了煤炭在各省市间的调配，但自2008年下半年以来，受金融危机的影响，大部分产业发展增速明显放缓，煤炭需求明显下降，致使煤炭运力不足的问题有所缓解。

第二节 煤炭产业特征与行业重要性

市场为基本经济问题提供的答案能够保证效率。但是，在某些时候和某种领域内，这些答案却显得很不够。市场化进程中的中国煤炭产业正处于这一时期并属于这种领域。与美国早期的煤炭储量私有化，企业为适应市场竞争，追求最大利润而带动煤炭产业快速成长不同，中国煤炭产业的发展主要是国家意志和政府力量作用的结果。在煤炭供不应求时，政府采用鼓励性的产业政策，全力支持煤炭产业的超常增长，以满足国民经济发展对能源的迫切需求。在煤炭供大于求时。政府强制性关闭非法开采的小煤矿，淘汰一批落后的生产能力，借助行政的力量保持煤炭供求的基本平衡①。实践表明，中国煤炭产业仅靠单一的市场竞争是发展不好的，还需要适当的政府管制。市场竞争是煤炭产业发展的动力之源，政府管制是煤炭产业发展的基本保障，市场和政府是中国煤炭产业稳定、健康、持续发展的两个轮子，缺一不可。

纵观中国煤炭产业50年来的发展史，煤炭销售体制主要经历了计划经济时期的高度集中管理、市场化初期的多级销售管理和现阶段正在形成的集约化管理等三个阶段。与此相应，煤炭定价在经历了计划经济时期的国家统一定价之后，于20世纪90年代初也走上了市场化的改革之路，并由初期的多级分散定价，逐步发展成为现在的集团公司定价。尽管目前传统计划经济的行政管理方式和改革初期按照。“放权让利”、“经理承包责任制”原则形成的一些做法根深蒂固，依然在起作用，加之受产权制度和既得利益等多种不利因素的制约，煤炭销售定价行为还不能适应市场经济的需要，但应该看到，企业销售自主权的获得，是迄今为止中国煤炭产业组织市场化改革最富实效的成果，定价行为也成为现阶段中国煤炭企业最具代表性的市场竞争行为，并为企业公司化改制和集团化发展等市场行为奠定了现实的基础。

在煤炭销售体制基本实现市场化和煤炭企业逐步拥有完全的定价自主权之后，20世纪90年代末，中国煤炭产业又开始了更为广泛、长久的公司化改制行动。即企业经营模式由计划经济时期的“国营工厂(矿务局)模式”和80年代末期的“非公司制企业模式”改组为按照《公司法》设立的“公司制企业模式”。实践表明，目前已基本完成的公司化改制，不仅是煤炭企业经营模式从传统的计划管理模式转向现代市场经模式的分水岭，也是中国煤炭企业有别于其他市场经济国家的、具有标志性的市场行为。其重大意义不仅在于锁定了煤炭产业市场化改革的方向，揭示出企业制度与国际接轨的必然趋势，更现实地是在实践中为中国煤炭企业的市场行为提供了组织保障。

随着煤炭市场化进程的加深，行业协会和企业集团逐步成为中国煤炭产业内企业利益协调的两种最主要的方式。行业协会在推动企业的协作与联合、维护行业的整体利益、提高产业的技术水平等方面具有柔性的协调作用；企业集团在缓解过度竞争、减少市场波动、促进生产要素合理流动等方面具有刚性的协调作用。事实上，中国煤炭企业的市场协调行为严重不足。究其原因有三，一是中国煤炭产业的市场集中度过低，市场结构仍处于“原子型”分散竞争状态，个体过多，利益期望过于分散；二是企业横向联合、纵向兼并严重滞后，没能形成提高产业规模经济效益的有生力量；三是地区割据、部门封锁依然严重，具有影响力和控制力的强势企业没能形成。

企业集团是生产与资本集中的又一种基本形式，也是一种重要的企业市场行为。这些年中国煤炭产业市场化和集团化的实践表明，在现阶段和未来相当长的时期内，企业集团的市场协调作用与意义远远重于其竞争的作用与意义。但由于受封建文化、经济制度等因素的制约和影响，集团化的发展存在着一些先天性的、制度性的缺陷，如形式上的集团化，实质上的深度公司化；行政联系强于经济纽带；政府作用大于市场力量和内部发展大于外部扩张等。
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2006-2011年中国并购基金投资地域分布（按投资案例数）

投资案例	上海	北京	江苏	浙江	广东	山东	福建	湖北	17	15	14	12	11	10	9	8	个数

2009年中国煤炭各行业消费煤炭分布图

总额	工业	交通运输	建筑业	批发零售业	生活消费	农林业	其他	845534	95656	54565	45456	25656	1456	75654	2009年中国煤炭各行业消费煤炭分布图
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应交增值税（千元）	河南 	湖南 	重庆 	四川 	贵州 	云南 	陕西 	14677508	4745451	2360864	7217973	7060248	3979832	23355812	
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