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	→内容简介

	床垫对中国床具市场来说是舶来品，因为在很长一段时间内，棕榈、绷子、木板等硬床占据着中国民用床垫市场的主流。随着消费市场的全球一体化，中国床垫市场的产品种类也丰富起来，在国外流行的乳胶、弹簧、充气床等软床垫开始出现。随着我国人民生活水平的日益提高，床垫的卫生、舒适、美观、耐用以及价格合理正在成为消费者选购的基本标准。因此，床垫行业正在将追求品位、科学舒适、健康环保为锁定目标，促进人们健康生活则是床垫生产企业永恒的主题。改革开放以来，尤其是近十年，我国家具行业得到了快速、稳步的发展，特别是出口创汇高速增长，成为我国轻工业的一个重要的、充满活力的行业之一，以弹簧软床垫为主体的床垫业更是首当其冲。我国软床垫行业发展迅速，目前全国软床垫年生产能力达到1000万床以上。历经30多年的发展，中国已成为全球第二大床垫市场，床垫业也已成为家具行业中的重要产业。据不完全统计，我国床垫企业有上千家左右，其中年产能力在20 万张以上的专业床垫制造商大概在20 家左右。

然而，床垫行业却也存在着与国内的其它行业相同的通病，缺少创新、同质化严重、竞争过剩、营销粗放等。目前国内的床垫企业大部分是中小企业，总数虽多，但专业程度参差不齐。既有专业的床垫制造厂家，也有将床垫、家具、床上用品等业务混合经营的企业，更有不具产品设计能力的初级加工工厂。大量生产企业的出现和国外品牌的涌入，使得行业处于过渡竞争阶段，床垫企业在规模、技术、资金方面，尤其是在品牌推广等方面存在着较大的差距，全国性的床垫品牌屈指可数，行业领导者尚未出现。更为令人费解的现象是，90%以上品牌的竞争点集中在软性床垫上，诸侯混战，导致床垫市场的竞争异常激烈。此外，由于国内床垫行业起步比较晚，再加上消费者对床垫的认知度偏低，以致于目前市场上能叫出名的品牌企业寥寥无几。但是国内对床垫的市场需求每年递增20%，市场空间日趋增大，中研普华预计2018年我国床垫的需求量达4340万床。面对不断增大的市场空间，国内床垫企业需要从渠道、品牌和产品三个方面来突破，才能增强自身的竞争力，扩大企业的利润空间，获得长远的发展。

由于互联网突飞猛进的发展，电子商务行业平台模式展现出巨大的磁场爆发力。这种模式将“生产商供应商-消费者”各个产业链紧密连接在一起，整个供应链是一个从创造增值到价值变现的过程，把生产者与消费者进行全面整合。大力拓展多种形态的市场，适时把握行业动态和消费趋势，适时开发新产品、研发新技术、丰富产品结构。将电子商务引入床垫行业，通过电子商务组织床垫企业的互通与合作，能够使价格更加透明，最大限度减少中间环节，降低交易成本的同时，提高了企业的经济效益；同时，电子商务利用互联网，形成覆盖面广、交易便利的无形市场，能以一种快捷的方式向企业提供全方位的服务，可使商家与客户之间保持及时、良好的沟通，信息反馈更及时，交易更直接。

在区域发展上，由于一线城市竞争对手众多，竞争压力大。而二三线城市目前竞争对手较少，人们的需求量较大，区域内正处于供不应求阶段，特别是广大农村地区。所以床垫企业可以把目光转向细分市场，在细分市场中做大做强，比如进军农村地区和西部地区。

本研究咨询报告由中研普华咨询公司领衔撰写，在大量周密的市场调研基础上，主要依据了国家统计局、国家商务部、国家海关总署、国务院发展研究中心、中国建材工业协会、中国睡眠研究会、中国家具行业协会软垫家具专业委员会、全国商业信息中心、中国经济景气监测中心、中国行业研究网、国内外相关刊物杂志的基础信息以及床垫研究单位等公布和提供的大量资料，结合中研普华公司对床垫相关企业的实地调查，对我国床垫行业发展现状与前景、市场竞争格局与形势、赢利水平与企业发展、投资策略与风险预警、发展趋势与规划建议等进行深入研究，并重点分析了床垫行业的前景与风险。报告揭示了床垫市场潜在需求与潜在机会，为战略投资者选择恰当的投资时机和公司领导层做战略规划提供准确的市场情报信息及科学的决策依据，同时对银行信贷部门也具有极大的参考价值。
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第十二章 床垫行业发展趋势

第一节 2013-2018年床垫行业发展趋势

把握床垫行业发展趋势需从五方面入手：

1、设计研发能力

随着生活质量的提高，人们对家具用品的舒适性、环保性、新颖性都提出了更高的要求，床垫更是如此。要满足不同人群的喜好，就必须丰富家具产品的品种并加快产品推陈出新的速度，这要求家具企业具备相当精湛的设计技术。

2、品牌知名度

人类三分之一的时间在床上度过。近年来，随着科普知识的推广，健康睡眠理念深入人心，消费者更加看重家具产品的质量和环保性能；而在市场产品严重同质化的背景下，品牌无疑成为消费者选择家具产品最为直观和本能的取向。

3、渠道建设能力

销售渠道不仅是家具企业实现利润的最终端，更是向消费者传递产品信息的最直接平台，利用营销网络优势，企业可源源不断通过营销网络推出自己的产品，抢占市场先机；没有完善的营销网络，产品将在市场竞争中处于劣势。建立一个能够面向全国的销售网络并实施有效管理是家具企业长远生存的关键。家具终端集中在大型家居卖场，店铺面积大，装修要求高，获取难度大；建立自营网点需要花费投入大，后续管理成本高；发展加盟商存在控制上的不确定性，从而在渠道层面形成了较高的市场准入门槛。

4、管理能力

企业管理的能力和精细程度决定了企业运作的效率和成本，对提升企业竞争力和经营效益具有重要意义。家具企业对营销网络、研发、采购、生产等方面管理能力的形成需要较长时间的积累，提升管理能力是新进入者参与竞争必须面对的一个壁垒。

5、成本控制能力

目前，家具企业的利润水平日趋平均化，只有成本控制能力较好、形成规模优势的企业才能在激烈的竞争中生存下去。

图表：2007-2012年中国床垫产量及同比增长
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图表：2013-2018年中国床垫产量预测
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第二节 2013-2018年市场潜力预测

创建于1875年的美国席梦思（simmons）是目前世界上最具知名度的顶级床垫生产商，其产品行销世界各地。席梦思其实是品牌、是人名，但不是床垫，只是由于它太出名，以致于我们把床垫都称作席梦思，反而忘了它的本来意思。

在全球范围内已经声名远播的席梦思公司近日第7次申请破产保护。作为全球最大的床垫生产商，它的破产，不仅引起了人们对于这个行业的高度留意，更引发了国内床垫行业对于产品构造、危机应对、销售渠道、债务重组等方面的思考。

国内几家一线弹簧床垫生产商表示，国内的床垫行业应将技术创新重心放在保健性和功能性上，而品牌建设也应该量体裁衣，审慎使用明星代言。

1、国内床垫市场需求每年递增百分之二十

国内的床垫消费习惯与美国不同，美国人一直是把床垫当成易耗品，更换期为半年至1年；而在国内，床垫一直是更换期10年左右的耐用品。

但这一消费习惯正跟着国人生活水平的富足向易耗品转变，国内床垫市场空间日趋增大。据中国家具协会软垫家具专委会秘书长张冰冰介绍，我国的软垫业起步于上世纪80年代初，20多年来快速发展，2007年全国软床垫的年产量达2200万床，总销售额约170亿元人民币。

毋庸置疑，弹簧床垫的引入不仅改变了中国人使用木制床具的传统，更改善了国人的睡眠质量，软床垫也成为国人婚嫁、乔迁必不可少的消费品。

按照床垫更新周期为10年计较，内地34837万户家庭，每年即有3500万床的需求；另一方面，国内房屋建设正以每年15%的速度递增6亿平方米，每年则有600万床垫的需求；再加上每年1000万对青年结婚和11000家星级宾馆120余万套客房的床垫更新需求，由此可见，国内软垫市场的需求不仅是庞大的，而且是持久的。

2、家具企业量体裁衣加强品牌建设

而目前的市场现状是，国内床垫需求迅速增大，却没有像席梦思这样的领袖品牌，而外资品牌正在蚕食鲸吞国内品牌打下的市场。根据中国家具协会的数据，目前国内弹簧软床制造企业在1000家以上，穗宝、慕思等一线品牌占据了主导地位。

而2000年以来，美国席梦思、意大利蒙德里安、西班牙益卡思等30多家国外床垫品牌的陆续进入，迫使国内床垫企业争相在品牌建设、售后服务等文化内涵上大下功夫，促成了床垫企业在品牌意识上的觉醒和成熟。

在市场竞争激烈和同质化严重的背景下，国内床垫企业应该改变依赖单一市场的痼疾，大力拓展多种形态的市场；同时，要及时敏锐地洞察消费者的感受，适时开发新产品、研发新技术、丰富产品构造。针对床垫行业兴起的明星代言风潮，不少企业表示，明星代言只是品牌营销的一个执行环节，要视企业自身品牌发展现状来决定是否采用这个手段。

3、床垫着重功能性和保健性，趋势在于细分市场的专业性及科技含量提高

目前我国床垫行业存在的最大问题是低水平竞争明显，恶性竞争严重。2010年以来法库、高安等地产品的严重滞销就是很好的例证。

逆势崛起的企业是经过品牌的提升来为提升企业的整体竞争力，品牌作为企业的无形资产，能给具有者的产品带来更高的附加值，因此品牌化经营已成为一种趋势。有行业专家预测，现在行业面临新一轮的洗牌，那些没有品牌的企业将在这一轮竞争中败下阵来，这样行业的发展才能慢慢地回归理性。

而那些能够在这个时候打响品牌战的企业必然是有深厚积淀的企业，不管是终端的建设还是产品的品质已经基本完善，所以它们具有了在浊世中崛起的基础和魄力。有远见的企业在成立之初就制定了完善的战略规划，一步一个脚印的走，纵使是逆境也能成为它们品牌跃升的机遇。
图表：2013-2018年中国床垫需求量预测
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		以下为一些简单常用的图表，只需把数据覆盖进黄色表格就可以了，然后在图片上适当地修改相应名称、单位。

		没有数据的小行业应该自己算出数据

		1、下图适用：市场规模、产量、需求量、进口量、出口量等等

		[时间]/[Measures]		产量(万床)		同比增长(%)

		2013年 		4400		3.77%

		2014年 		4556		3.55%

		2015年		4702		3.20%

		2016年 		4838		2.89%

		2017年 		4964		2.60%

		2018年 		5083		2.40%

		2、下图适用：产需、进出口对比等等

		时间				企业数量（个）

		2010年1-12月 				5883

		2011年1-12月 				4125

		2012年1-12月 				4412

		2013年1-02月 				4560

																								4

		3、下图适用：价格等走势图

		时间		平均价格

		2008年		$8.00

		2009年		$23.00

		2010年		$42.00

		2011年		$53.00

		2012年上半年		$43.00

		4、下图适用：产品、企业等占有率

		不同所有者		市场份额

		民营企业		46.52%

		外商和港澳台投资企业		40.30%

		国有企业		0.12%

		股份合作企业		0.08%

		集体企业		0.07%

		股份制企业		1.06%

		其他		11.85%

																								10

		区域		产量（吨）		需求量（吨）		进出口（吨）

		广东		2446		3256		455

		江苏		2156		1976		234

		浙江		1834		2215		634

		上海		965		1075		245

		北京		1045		854		324

								2012年1-3月		2011年1-12月		2011年1-9月		2011年1-6月		2011年1-3月

						销售利润率(%)		9.58		10.29		9.91		10.01		10.23

						成本费用利润率(%)		10.65		11.51		11.07		11.22		11.5

						亏损面(%)		15.55		9.5		11.8		13.23		14.62

								2012年1-3月		2011年1-12月		2011年1-9月		2011年1-6月		2011年1-3月

						资产负债比率(%)		43.36		-		44.01		44.09		43.26

						利息保障倍数(-)		11.12		13.67		13.44		13.61		12.78
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