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第十章 2012-2013年中国城市商业银行公司治理分析

第一节 城市商业银行公司治理的特殊性

一、委托一代理关系更为复杂

二、政府在商业银行公司治理中扮演双重角色，具有双重目标

第二节 城市商业银行公司治理中存在的问题

一、股东制衡作用薄弱

二、董事会职能作用发挥不够

三、监事会无法履行监督职责

四、激励机制不合理

五、未建立对董事或监事的履职评价和考核机制

第三节 提高城市商业银行公司治理有效性的途径分析

一、调整完善相关的银行监管法规政策

二、立法规范大股东的行为

三、清晰城商行公司治理内设机构的权责

四、充分发挥董事会的核心作用

五、建立健全激励约束机制

六、加快市场建设及其完善的步伐，发挥市场资源配置的基础性作用

七、发挥好地方政府在城市商业银行发展过程中的管理和引导作用

第四节 城市商业银行内部治理结构分析

一、改变城市商业银行的股权结构

二、完善董事会的建设和各项功能

三、发挥监事会对董事会和经理层人员的监督作用

四、加强信息披露制度和内部风险控制制度的建设

第五节 城市商业银行上市与公司治理结构优化分析

一、城市商业银行公司治理现状

二、城市商业银行公司治理的制度基础分析

三、推进城市商业银行上市，完善公司治理结构

第六节 城市商业银行公司治理建设的关键

一、要制衡有效

二、要民主决策

三、程序清晰

四、激励科学

五、善待客户

六、服务社会

第四部分 城市商行行业未来市场前景展望、投资策略研究

第十一章 “十二五”国内商业银行战略投资城商行分析

第一节 国内商业银行战略投资城商行已有案例基本情况

一、已有案例概况

二、战略投资时间

三、战略投资形式

第二节 国内商业银行战略投资城商行的目的和主要考虑因素

一、国内商业银行战略投资城商行的目的分析

二、国内商业银行选择被投资城商行的考虑因素分析

第三节 国内商业银行战略投资城商行的效果分析

第四节 国内商业银行战略投资目的的实现路径分析及借鉴

一、选择表现优秀的投资对象

二、控制投资成本

三、争取股份占比

四、参与公司治理

五、开展战略合作

第十二章 “十二五”中国城市商业未来发展方向前瞻

第一节 方向一：全国性银行

一、实现路径

二、制约问题

第二节 方向二：区域性银行

一、实现路径

二、制约问题

第三节 方向三：特色银行

一、实现路径

二、制约问题

第四节 方向四：社区银行

一、实现路径

二、制约问题

第十三章 “十二五”中国城市商业银行投资风险分析

第一节 城市商业银行快速发展带来的风险

一、城商行贷款集中度和关联交易过多的顽疾未除

二、城商行跨区域经营面临的问题

三、城商行的资本补充能力将经受考验

第二节 城商行操作风险管理面临问题

一、操作风险认识落后

二、操作风险管理理念薄弱

三、操作风险管理架构尚未建立

四、内控体系不完善，操作风险管理手段单一

五、制度执行的监督评价机制缺乏，制度执行力不高

六、操作风险管理的电子化水平较低

七、操作风险管理人才缺乏

第三节 对城市商业银行风险管理的分析

一、城市商业银行风险管理的现状

二、构造城市商业银行风险管理体系

三、城市商业银行风险管理的具体实施

第四节 城商行信息科技风险管理分析

一、城商行信息科技风险特点和表现形式

二、城商行信息科技风险管理的经验介绍

三、城商行信息科技风险管理的对策建议

第五节 城商行全面风险管理体系的构想

一、目前国内城商行全面风险管理体系建设现状

二、全面风险管理体系建设是满足监管要求、实现可持续发展的必然条件

三、城商行构建全面风险管理体系的对策建议

第六节 城商行高速发展中的风险防范

第十四章 “十二五”中国城市商业银行发展战略定位模式

第一节 模式一：做大做强 综合定位

一、基本内涵

二、所需条件

三、优劣分析

四、典型案例：北京银行

第二节 模式二：依托传统优势 做深做透

一、基本内涵

二、所需条件

三、优劣分析

四、典型案例：台州市商业银行、包商银行

第三节 模式三：寻找蓝海 差异化定位

一、基本内涵

二、所需条件

三、优劣分析

四、典型案例：哈尔滨银行

第四节 模式四：瞄准大股东资源 产融结合

一、基本内涵

二、所需条件

三、优劣分析

四、典型案例：昆仑银行

第五节 模式五：瞄准大股东资源 产融结合

一、基本内涵

二、所需条件

三、优劣分析

四、典型案例：平安银行

第六节 我国城市商业银行的发展战略

一、准确的市场定位

二、实施区域化发展战略

三、实施差异化发展战略

四、特色科技创新战略

第十五章 “十二五”中国城市商业银行发展策略分析

第一节 国内城市商业银行发展的策略

一、立足自身特点，寻求差异化发展之路

二、完善公司治理机制，规范关联股东贷款操作

三、健全内部控制制度，有序推进跨区域机构扩张

四、淡化规模意识，强化全面风险管理

五、优化负债结构，存款立行、质量保行

六、以市场和客户为中心，理性进行金融创新

第二节 城市商业银行经营转型的策略

一、推行隐性跨区经营

二、提高分支机构实用性

三、强化利益相关者治理

四、多元化业务创新

第三节 优化我国城市商业银行资产配置策略

一、立足区域、打造精品、面向中小企业

二、加大专业化资产配置力度，探索轻资产战略

三、实施合并重组，拓展规模

第四节 新形势下我国城市商业银行发展策略的选择

一、重新确立市场定位，行使社区银行职能

二、加强同业合作，拓展业务范围

三、拓展农村金融服务

四、调整业务结构，发展中间业务

五、发展零售业务，塑造特色银行

第五节 城市商业银行完善贷款定价机制的策略

一、增强金融服务意识

二、健全内部风险评估系统

三、构建有效的贷款定价机制

四、建立科学的贷款定价模型

第六节 城市商业银行应对金融危机的策略

第七节 城市商业银行的精细化营销战略

一、深化营销体制改革

二、加快营销结构调整

三、加快科学营销的推进

四、加快完善营销功能

五、加强营销队伍建设
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