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	→内容简介

	同很多新兴行业一样，我国木门业的产品自主开发创新工作没有受到足够重视，创新投入比例畸形，行业内产品设计仿照现象严重，导致同质化产品恶性竞争。木门企业要发展，尤其在不太景气的市场条件下，只有创新才能找到突口，赢得竞争，创新包括很多方面，关键在于产品的创新和营销的创新。对产品风格、流行趋势的研究与把握。遵从'木门美学'概念，主要有法式浪漫、现代时尚、美式田园、优雅白与黑、新古典、后奢华、东南亚风情、波斯情调、未来主义等。提高新型建材的综合运用能力。新材料的配套使用对木门设计来说是条捷径，如新型工艺玻璃、新型板材、特色把手、配套五金、密封条、艺术锁具、创意油漆效果等不一而足。木门功用性的突出创新，如专业突出抗震、隔音、防水、隔热、防风、保温方面以及100%健康环保木门等都是可以细分挖掘的市场。产品系列、多元化发展。如高档实木门、中档实木复合门、低档夹板门、楼梯扶手的综合推出，既为企业拓宽了道路，也为经销商扩大了盈利来源，降低了经销商在经济危机中的生存风险。

从目前的发展趋势来看，木门行业的发展之路会出现一些大经销商，甚至超级经销商，这些大经销商将控制区域市场。目前，上游木门厂家产能过剩所引发的倒闭潮已然推倒了“多米诺骨牌”，而家居建材市场在包括杭州在内的众多一线城市的过剩布局，也已隐现营运问题。无论是上游的木门厂家，木门代理商，还是木门市场，时下跟随国家经济形势，以及房地产调控政策，都将面临一轮连环大洗牌。

自去年起，泛家居市场销量持续下滑，虽然2013年年初，全国各地房地产市场呈回暖迹象，但泛家居行业业绩普遍下滑这一态势至今仍未得到有效控制。特别是省会城市的大品牌卖场，不断有木门商家撤离。这些品牌卖场曾经是木门经销商梦寐以求的“黄金口岸”，经销商需要通过公关等多种手段才能如愿进驻。如今，品牌卖场不得不放下身段，接纳原来拒之门外的小品牌。

这个变化说明消费者的购买力在下降。而在郊县，大卖场同样受到了消费疲软的冲击。各卖场使出了浑身解术，各显神通，广告大战、促销大战、明星促销、购买返现金、补贴油费等各种活动不断，却阻止不了销量下滑及商家撤离。市场不断发生变化，足以说明传统单一的生产模式已经不适应现在的市场，木门企业才是出路。不少木门企业已经意识到这一点，并且开始转变经营模式，由原来的单一生产模式向整体配套模式转型。

目前，众多木门家居市场仍然处于较为低迷的状态。经销商倒闭、关门或换品牌甚至转型的，并不鲜见。那些销量下滑、经销商数量逐步减少的中低端企业，日子更是举步维艰。2008年以来，内地的木门商用工成本和物价都比广东等沿海城市涨幅更高。连普通工人都很难找，稍微有技术特长的人才对待遇的要求更高。这样一来，木门企业的人力资源成本提高了许多，无形中增加了木门企业的运营成本。去年木门业上空的阴霾还未消散，今年的家居市场更不乐观。市场难做、工人离职、原材料涨价、汽油价格连续上涨、物流费用增加10%……这些都让企业苦不堪言。一些定制木门企业负责人不禁感慨，办企业难，办家居企业更难。

今年是定制家居行业洗牌的关键之年，没有多少周转资金的中低端企业或将被淘汰出局。与上述现象相反的是，高端的实木整体家居领域不仅没有受到家居市场低迷环境的影响，还实现了20%-40%的业绩增长。多位实木整体家居解决方案负责人称，高端产品并未受到市场冲击。高端消费者关注的不是价格，而是品质、工艺、服务、设计方案等。只要竞标方案让客户满意，其它细节就很好解决。一边是海水，一边是火焰，市场呈现两极分化现象。整体家居风声水起，单一生产木门或者楼梯、地板的企业感受到的压力会越来越大，甚至会逐步退出市场，撤店关闭不可避免。市场的成本压力将削弱企业的经营利润。想要在未来的经营中有更好的发展，做好成本管理、人力资源管理及价格体系管理非常关键。

本研究咨询报告由中研普华咨询公司领衔撰写，在大量周密的市场调研基础上，主要依据了国家统计局、国家商务部、国家海关总署、国务院发展研究中心、中国建材工业协会、中国木材流通协会木门专业委员会、全国商业信息中心、中国经济景气监测中心、中国行业研究网、国内外相关报刊杂志的基础信息、家装建材行业研究单位等公布和提供的大量资料，对我国木门行业的发展状况、市场竞争、流通渠道等进行了分析，并重点分析了主要子行业的发展状况和特点，报告还对行业重点企业、发展趋势、发展策略等做了重点分析。本报告是国内外木门企业、房地产开发企业、物业管理和装修公司等单位准确了解目前木门行业发展动态，把握企业定位和发展方向不可多得的精品，对木门的上游供应厂商、木门企业以及欲在木门领域从事资本运作的经济实体等单位准确了解目前木门业发展动态，把握企业定位和发展方向有重要参考价值。
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