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	→内容简介

	早在2006年，就创新问题对IBM在全球765个公司和部门经理的调查表明，他们中已有近1/3把商业模式创新放在最优先的地位。而且相对于那些更看重传统的创新，如下图中右图所示，相对于产品或工艺创新者来说，他们在过去5年中经营利润增长率表现比竞争对手更为出色。

以上例子调查，说明商业模式对企业的重要意义。市场竞争由产品到价格、品牌、战略发展到今天，已经是商业模式的竞争。纵观世界上最成功的公司，首先是商业模式的成功，然后才是战略和管理的成功。

面对中央电视台和省级电视台政策、资金、技术、人员等得天独厚的优势，我国数量庞大的城市电视台无疑成为弱势群体，面临着来自外部的竞争挤压和内部的体制机制僵化落后的双重压力。此外，网络视频等新媒体的兴起也给城市电视台的发展造成了较大的冲击。在当前的大环境下，如何实现盈利模式的创新突破、如何实行“全媒体”运营，成为城市电视台扭转局面的关键。

本报告着眼城市电视台盈利模式的创新发展与全媒体运营研究，探索成功模式的可行性与关键因素，为国内城市电视台发展壮大提供经验借鉴。
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