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	→内容简介

	世界速冻板栗产量多年来一直在增长,年均增长率为5.76%。中国板栗产量为世界之最,且一直在稳步上升,2013年产量为165.98万吨,占世界总产量的78.5%。世界上产量较多的国家有韩国、土耳其、意大利、玻利维亚,2013年各国产量占世界总产量的比重分别为4.1%、2.3%、3.8%、3%。这些国家的板栗产量占世界总产量的比重整体呈下降趋势;韩国、意大利、土耳其牙下降趋势尤为明显。

中国板栗的种植面积和产量近年来都居世界第一,其增长速度在全球也是最快的,单产的增长速度亦如此。2009～2013年世界板栗种植面积有较大幅度增加,年均增长率为1.55%,2013年达376.13万公顷。中国在世界上板栗种植面积最大,占世界种植总面积的比重呈稳步增长趋势,2009年突破40%,2013年达43.7%,面积为164.37万公顷。世界上板栗种植面积较多的国家还有(按2013年排序)土耳其、韩国、葡萄牙、玻利维亚、意大利。2013年,各国占世界总面积的比重分别为:11.2%、9.6%、9.8%、8.7%、6.8%。其中,韩国、土耳其、意大利的种植面积呈明显递减趋势,而玻利维亚和葡萄牙整体表现为先增后减的变化。

速冻板栗仁行业属于劳动密集型产业，加工设备的技术含量不高，生产过程有待实现半自动或全自动。产品制造过程的卫生监督控制标准与国际水平相差较远，有待进一步规范。资金雄厚的企业通过改造生产加工环境、生产加工设备和冷链，以达到目前苛刻的国家卫生标准，从而进一步淘汰小型、不规范企业。竞争方式以价格战为主。生产能力分布不均衡：集中在内陆省份，远离产品的最终销售点，导致产品在运输渠道、储藏环节存在着一定的弊端。未来速冻板栗行业的发展趋势是方便、美味、安全，现在方便和美味做到了，但安全方面还存在一些问题。这需要行业标准的出台。随着全球经济的发展和科学技术的进步，尽管新兴产业不断涌现，但食品业仍然是制造业中的第一产业，是永恒不衰的常青产业。在经济全球化步伐加快、市场开放度不断扩大的今天，要在社会主义市场经济中求得发展。不断的加大科技含量，努力开发具有口味特色的产品，至今，速冻板栗已经成为中国传统食品产业化的一个典范，在经历了近三十年的发展之后，在政府财政的支持下，消费者的购买力和生产企业的产品渗透率都在健康发展的背景下，速冻板栗产业逐渐成为一个速冻食品中的新兴产业。

本研究咨询报告由中研普华咨询公司领衔撰写，在大量周密的市场调研基础上，主要依据了国家统计局、国家商务部、国家发改委、国家经济信息中心、国务院发展研究中心、国家海关总署、全国商业信息中心、中国经济景气监测中心、中国行业研究网、全国及海外多种相关报纸杂志的基础信息等公布和提供的大量资料和数据，客观、多角度地对中国速冻板栗仁市场进行了分析研究。报告在总结中国速冻板栗仁行业发展历程的基础上，结合新时期的各方面因素，对中国速冻板栗仁行业的发展趋势给予了细致和审慎的预测论证。报告资料详实，图表丰富，既有深入的分析，又有直观的比较，为速冻板栗仁企业在激烈的市场竞争中洞察先机，能准确及时的针对自身环境调整经营策略。
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第七章 速冻板栗仁行业市场竞争策略分析

第一节 行业竞争结构分析

一、现有企业间竞争

总体来看，我国速冻食品行业竞争的激烈程度较低。主要原因如下：
1、行业内企业数量较少，平均资产规模较大

从行业企业数量来看，2009-2013年，我国速冻板栗行业的企业数量较少，且企业数量的增长趋势并不明显，总数始终保持在350-450家以内。而企业的平均规模总体保持增长状态，所以仅从企业数量和平均规模来看，企业间的竞争较平淡。
图表：2009-2013年中国速冻板栗加工厂商单位数情况
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图表：2009-2013年中国板栗加工厂商企业单位数增长情况
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2、行业集中度较低

从不同规模销售收入占比来看，行业间销售收入的集中度比较低，大企业在行业销售方面并没有占据绝对的优势。而且，不同规模企业销售收入占比相对比较稳定，说明现有企业间的竞争并不激烈。
二、行业上游议价能力分析

速冻板栗的上游是板栗种植园，国内板栗价格总体受国家调控影响。而板栗的需求主要来源于日常居民的消费。所以，速冻板栗行业上游的议价能力并不强。
三、行业下游议价能力分析

速冻板栗行业下游议价能力比较弱。一方面，由于速冻板栗并不属于日常的必备消费品，而属于可选消费品，所以客户对速冻板栗的消费需求刚性不足。另一方面，速冻板栗企业虽然不多，但是企业开发出的产品种类越来越多，客户可选择的余地较大，所以速冻板栗对下游客户的议价能力比较弱。
四、行业替代品威胁分析

由于速冻板栗是以低温来保存食品原有品质，所以其消费很多情况下具有反时节性，速冻板栗属于深加工产品，附加值较高，从这个角度来看，速冻板栗的替代性威胁比较小。
但是，由于速冻板栗属于日常的零食品，而零食在我国居民日常消费中缺少必要性。所以消费者接受需要有一定的消费能力，而日常居民的零食品本来就很多，可选的余地很大。对于普通居民来说，速冻板栗的替代品威胁很大。
五、行业新进入者威胁分析

中国速冻板栗同质化高，从南到北除口味依生活习惯略有调整外，产品结构大致相同。初、粗加工产品多，精、深加工产品少，市场不稳定，花色品种不多；缺少品牌企业与一批行业骨干群。因而，行业的进入壁垒相对较低，这对于行业中的企业而言，潜在进入者将对其构成较大的威胁。
此外，随着外资的不断进入，其在品牌和技术方面均占优势。而随着中国居民消费水平的提高，对品质的追求日益明显。因此，外资的进入将给国内速冻食品企业带来巨大的威胁和压力。
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