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	→内容简介

	设项目管理就是在建设项目的施工周期内，用系统工程的理论、观点和方法，进行有效的规划、决策、组织、协调、控制等系统的、科学的管理活动，从而按项目既定的质量要求、控制工期、投资总额、资源限制和环境条件，圆满地实现建设项目目标。建设项目管理是指在一个总体设计或初步设计范围内，由一个或几个单项工程所组成，经济上实行统一核算，行政上实行统一管理的建设单位。一般以一个企业（或联合企业）、事业单位或独立工程作为一个建设项目。

随着企业战略部署的调整，区域性建筑市场的开放，建筑建设公司面临着激烈的市场竞争，“逆水行舟、不进则退”，建筑建设公司必须跟上前进的步伐。如何改变传统经营管理模式适应新的环境和管理理念，如何面对竞争激烈的建筑市场，如何解决好企业的快速发展与滞后的工程项目管理水平之间的矛盾，成为建筑建设公司的当务之急。如果不解决好这些矛盾，那企业的发展也只是一个泡沫随时会破灭，甚至出现倒退的局面。

为了增强市场竞争力，提高经营管理的效率与效益，建筑建设公司必须加强项目管理探索和研究，创造新的管理模式，提高项目管理水平。结合建筑企业的特点，全面分析面临的新形势，寻找工程项目管理有效对策，对建筑建设公司未来发展十分必要。

随着社会的发展，建筑业竞争日趋激烈，竞争格局呈现多样化从运作方式上看，或等运作方式已成为当今国际承包工程中重大工程招标的主要内容，资金实力雄厚，综合经营能力强的国际知名承包商占有更多的市场份额。资金僵乏的中小型建筑施工企业欲突破原有的经营方式，广泛进入国际市场增设了障碍。从经营特点上看，知名承包商已由施工一元化走向工程设计、咨询等多元化领域经营，国际工程总承包招标更加突出设计、咨询与施工的一体化经营。

本研究咨询报告由中研普华咨询公司领衔撰写，在大量周密的市场调研基础上，主要依据了国家统计局、国家发改委、国家商务部、全国商业信息中心、中国经济景气监测中心、中国建筑工程协会、中国行业研究网、国内外相关报刊杂志提供的基础信息以及建筑项目管理专业研究单位公布的大量资料，对国内外建筑项目管理行业发展状况，我国建筑项目管理行业目前的竞争状况、成长性，发展趋势、主要企业的发展状况，中国建筑项目管理行业所面临的机遇与冲击等进行了分析。报告还重点探寻了建筑项目管理行业的市场需求状况，企业竞争状况，行业发展趋势，以及企业应当采取的发展策略，准确了解目前建筑项目管理行业发展动态，把握企业定位和发展方向不可多得的专业性报告。
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第三章 我国建筑项目管理行业运行现状分析
第二节 2013-2014年建筑项目管理行业发展现状

一、2013-2014年我国建筑项目管理行业市场规模
2013年，我国甲、乙级建筑设计院总数超过4500个，其中甲级设计院超过1500个，乙级设计院超过3000个，但其中通过ISO9000质量管理体系认证的机构不超过总数的40%。
2013年末，我国共有一级建造师33.4万人，临时一级建造师3.8万人，共有37.2万人。二级建造师113.3万人，临时二级建造师13.2万人，共有126.5万人。
图表：2011-2013年我国一级建造师数量趋势
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数据来源：中研普华数据库
图表：2011-2013年我国二级建造师数量趋势
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数据来源：中研普华数据库
二、2013-2014年我国建筑项目管理行业发展分析
2013年，全国建筑业总产值159313亿元，同比增长17.7%；全国建筑业产值利润率3.5%，与2012年相比下降0.06个百分点。中国建筑行业市场潜力巨大，未来几年还将持续发展。未来国内建筑业市场或将分为两个层次，一个为国计民生层面，一个为商业层面。建筑业作为我国的支柱产业，项目管理作为其中的环，也将继续发展，继续前进。
建筑业还存在以下问题：
第一，中国建筑业还处于粗放型增长方式，注重数量的增长，忽视产品的质量，消耗大量的资源，同时又伴随效率低下，不利于建筑行业的可持续发展。
第二，建筑行业利润低，行业内部恶性竞争严峻，专业化的施工团队匮乏，财务杠杆很大，存在不少风险。
第三，配套科技落后，政府过多依赖建筑业发展经济的模式，也不利于国家经济的发展，造成大量重复建设，不利于建筑业可持续发展。
由于以上问题，建筑项目管理公司要加强自我意识，提升企业技能，争优创先，企业要力拔上游，严格标准把控施工，提高建筑质量，把中国标准带到国外去，敢于与国外的项目管理公司竞争，有实力与国外项目管理公司竞争。
三、2013-2014年中国建筑项目管理企业发展分析
我国工程项目管理还没有形成非常完善的体系，缺少专业的项目管理团队。目前，我国缺乏竞争力设计单位、监理单位、承包单位总体水平不高，竞争力弱，不能适应建筑业国际化发展的需要。
我国现有的设计单位多为综合性设计单位，包含着建筑、结构、机电等多专业工种。由于组织过于庞大，使得这些设计单位不适应目前国际上流行的以设计为龙头的总承包体制。监理单位人员素质不高，对监理的性质、任务、机制认识不够，监理不力，局限于对施工质量的监控。
令人遗憾的是国内众多工程项目，如鲁布革水电站、小浪底水电站、大亚湾水电站、深圳地王大厦以及北京、上海、广州等地的许多大型项目的项目管理被国外的项目管理公司或项目咨询公司所包揽。
我国建筑项目管理公司需要做到以下几点：
1、增强项目管理的观念
增强项目工程管理观念，使社会认识和认可项目管理的作用和价值。要社会认识和认可项目管理的作用和价值，就必须做好宣传和教育工作，在社会中广泛宣传有利于社会对项目管理工作的认可，同时加大项目管理方面的教育和培训。另外还要做出优秀的工程，用实际行动证明项日管理的重要性和作用。只有在社会认识到了项目管理的作用后，企业才会自主进行高质量的项目管理。
2、建立全而科学的工程项目管理体系
工程项目管理先进的国家中，许多企业和管理公司都建立了自己的管理体系，然而我国工程项目管理水平还不够高。各个企业还无法自己建寺自己的科学项目管理体系，因此，国家和政府应该积极组织这方面的人才进行深入研究，指导和帮助企业建立科学的适合本企业的项目管理体系。
3、积极走出去同外企竞争
我国项目管理企业应该将眼光投向国外，特别是项目管理水平先进的国家，要勇于去和世界先进水平竞争。这样的竞争不仅仅能够让企业看到自己的不足，还能够在竞争中向其他企业学习到先进科学的管理理论和技术，再用学习到的理论和技术加以补充和完善，这样才能迅速提高自身水平，加快自己企业的发展。
4、建立完善的法律法系和制度
国家和政府要完善和加强法律法规，建立完善的法律法系和制度，为项目管理提供法律依据。增加项目管理方面的法律法款，并制定新的法律法规，强制推行专业的工程项目管理，硬性规定管理的范围，严格控制和考核项目管理企业的专业化和职业化，以工程建设过程中个项目进行尽然有序服各种困难，逐步缩小和世界先进水平的差距。
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订阅《赢销战略》期刊，□印刷版3000元/年 □电子版2000元/年     年    份。起订时间：                         


全实战的营销执行方案 有效解决问题：战略、方向、策划…半月刊，全年24期，每月1、15日出品，同步提供世界经营管理智慧。                       


订阅《才经资本》期刊，□印刷版3000元/年 □电子版2000元/年     年    份。起订时间：                            


跨界实操人力资源圣经 有效解决问题：团队、激励、绩效…半月刊，全年24期，每月1、15日出品，同步提供世界经营管理智慧。                


付款总金额：                                                          付款日期：                             


□ 汇款至 中国建设银行              □ 汇款至 中国工商银行


帐户名：深圳市中研普华文化传播有限公司     帐户名：深圳市中研普华管理咨询有限公司


开户行：中国建设银行深圳市分行             开户行：中国工商银行深圳市分行


帐  号：44201501100052563302              帐  号：4000023009200181386





总部地址：深圳市福田中心区深南中路东风大厦12层（518031）


全国统一服务热线：400-85������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������6-5388  400-086-5388 免费电话


订阅热线：0755- 25425716  25425726  25425736  25425706


0755- 25425756  25425776  25420896  25420806


0755- 25426596  25427856  25428586  25429596


传    真：0755- 25429588  25428099  全年无休  24小时服务


官方网站：中国行业研究网www.ChinaIRN.com深圳/ 北京/ 上海








全国统一服务热线 400-856-5388  400-086-5388 更多报告请访问 www.ChinaIRN.com                 14
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订阅方法：请把征订表用正楷字填写完后传真或快递给我们，然后通过银行付款。款到后即完成订阅手续，产品   与发票会在款到后 24 小时内以特快专递寄出。订阅传真： 0755 -  25429588 25428099  7 天 ×24 小时   贴心服务  
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