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	→内容简介

	随着国内连锁大时代的到来，KTV各企业也顺应时代要求，纷纷打出连锁大旗。市场竞争的优劣在于企业抗风险能力的大小，企业形态的大小和抵抗风险的能力是成正比的，规模化经营能保证一个企业在激烈的市场竞争中，拥有更强的成本控制能力和市场风险防御能力。连锁的规模效应本身就是一种打造品牌的有效手段，随着品牌对消费者引导力的不断加强，企业的品牌优势已经形成了一种无形资本，是企业价值的另一种主要体现方式，这也促使了众多KTV企业走向连锁化发展道路。近两年，各KTV连锁品牌不约而同地采取扩张计划，随着企业的不断壮大，行业也正在迈入成熟阶段，部分一线城市已经出现行业整合。

2013年，我国娱乐场所数量为88172家，比2012年同比下降6.8%，营业总收入约为487.53亿元，比2012年 同比下降2.2%。2013年，我国大多数规模以上的量贩式KTV晚上包厢的开房率最低70%，平均在80％左右，节假日等日子常常爆满，消费者需排队多时才有空房腾出。同时，消费时段的差异化策略有效实现了消费人群的多元化，这就为量贩式KTV争取到了更多的盈利空间。KTV今后的发展趋势会越来越追求高档化、舒适化、规模化。同时，随着人们消费心理越来越多样化，单一的消费模式肯定留不住消费者了，KTV要想抓住客流量，必须呈现多样化的服务。不完全统计，2013年我国KTV门店数达到了10.6万家，几乎每个省，每个市，每个镇都有其身影。2013年，我国KTV从业人员规模约150万人，并且每年还以10%的数量增长。近几年来，专业音响行业整体市场持续增长，2013年，中国专业音响行业市场容量约300亿元人民币，其中KTV音响市场规模将近200亿元人民币，这是一个庞大的市场。

未来，我国连锁KTV将呈现市场化、规模化、品牌化、健康化等趋势。KTV企业各要素之间是相互联系、相互依存的，很难单独形成一种竞争优势，它必须在KTV内部与企业文化管理系统进行有机的整合，并与企业文化融为一体，只有这样，才能形成KTV独特的核心竞争力。一个KTV要有自己的特色，必须要有自己独具特色的企业文化和精神底蕴，因为，健康、优秀的KTV文化才是形成KTV竞争力不可或缺的关键因素和企业发展的动力。

本研究咨询报告由中研普华咨询公司领衔撰写，在大量周密的市场调研基础上，主要依据了国家统计局、国家商务部、国家发改委、国务院发展研究中心、中国KTV行业协会、中国行业研究网、全国及海外多种相关报刊杂志以及专业研究机构公布和提供的大量资料，对我国KTV及各子行业的发展状况、上下游行业发展状况、竞争替代服务、发展趋势、新服务与技术等进行了分析，并重点分析了我国KTV行业发展状况和特点，以及中国KTV行业将面临的挑战、企业的发展策略等。报告还对全球的KTV行业发展态势作了详细分析，并对KTV行业进行了趋向研判，是KTV经营、开发企业、服务、投资机构等单位准确了解目前KTV行业业发展动态，把握企业定位和发展方向不可多得的精品。
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第五章 KTV深度调研
第二节 现有KTV调研

一、KTV企业经营情况
2013年，我国大多数规模以上的量贩式KTV晚上包厢的开房率最低70%，平均在80％左右，节假日等日子常常爆满，消费者需排队多时才有空房腾出。同时，消费时段的差异化策略有效实现了消费人群的多元化，这就为量贩式KTV争取到了更多的盈利空间。
KTV今后的发展趋势会越来越追求高档化、舒适化、规模化。同时，随着人们消费心理越来越多样化，单一的消费模式肯定留不住消费者了，KTV要想抓住客流量，必须呈现多样化的服务。
二、KTV行业门店数
不完全统计，2012年我国KTV门店数达到了10万家，几乎每个省，每个市，每个镇都有其身影。
图表：2009-2013年我国KTV门店数
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三、KTV行业营业面积
在我国，一家量贩式KTV建筑面积大约在3000到4000平米。
四、KTV行业从业人员
我国KTV从业人员规模非常大，2013年，我国KTV从业人员规模约150万人，并且每年还以10%的数量增长。
五、KTV行业餐位数
2013年，我国KTV数量达到了10.6万家，以每家60个包间来估算的话，我国KTV行业包间数已经超过了636万间。
图表：2009-2013年我国KTV包间数量
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六、KTV行业商品购进总额
近几年来，专业音响行业整体市场持续增长，2013年，中国专业音响行业市场容量约300亿元人民币，其中KTV音响市场规模将近200亿元人民币，这是一个庞大的市场。2013年，我国KTV建设采购金额高达127.3亿元人民币，但并没有哪一个品牌占据绝大多数市场份额，目前市场没有一家品牌可以起到垄断市场的地位，但从发展的趋势来看，国际品牌一旦采取降低价格来抢占市场的战略，其品牌和技术优势将支撑其成为市场的龙头。
七、KTV行业营业收入
2013年，我国娱乐场所数量为88172家，比2012年同比下降6.8%，营业总收入约为487.53亿元，比2012年 同比下降2.2%。
[image: image3.emf]
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全国统一服务热线：400-85������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������6-5388  400-086-5388 免费电话


订阅热线：0755- 25425716  25425726  25425736  25425706


0755- 25425756  25425776  25420896  25420806


0755- 25426596  25427856  25428586  25429596


传    真：0755- 25429588  25428099  全年无休  24小时服务


官方网站：中国行业研究网www.ChinaIRN.com深圳/ 北京/ 上海
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订阅方法：请把征订表用正楷字填写完后传真或快递给我们，然后通过银行付款。款到后即完成订阅手续，产品   与发票会在款到后 24 小时内以特快专递寄出。订阅传真： 0755 -  25429588 25428099  7 天 ×24 小时   贴心服务  
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