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	产业现状
经过20多年的改革，多数公共体育场馆按照“以体为主，多种经营”的指导思想积极开展经营创收活动，在一定程度上缓解了公共体育场馆经费不足的问题，减轻了其对政府财政的依赖，多数改革体育场馆经费来源方式由全额拨款改为差额拨款，部分适应市场能力较强的公共体育场馆已不需要政府的财政拨款，甚至还可以上缴部分利润。多数公共体育场馆中，经费来源多以差额拨款为主。部分公共体育场馆的经费来源方式既有差额拨款又有自收自支，这主要是由于部分体育场馆管理进行了改革，对公共体育场馆实施资产管理，其工作人员中有差额拨款和自收自支两种编制类型。
产业规模
体育场地是我国体育事业发展的重要载体，体育场地的数量和质量直接关系到我国竞技运动训练水平和群众体育活动的普及程度。社会体育场馆作为竞技体育和全民健身提供行为空间的基本运动设施之一，是体育运动的主要物质保证。随着我国人民生活水平的不断提高以及《全民健身计划纲要》的逐步深入实施，人们对体育有了更新更深人的了解，体育的多样化功能逐步被挖掘，人们对体育的热情空前高涨。而所有的这些必须要在良好的物质基础之上，才能顺利的开展。社会体育场馆作为群众体育健身活动顺利开展的重要物质保障，现已引起了政府和人们的极大关注。根据我国第五次体育场馆普查统计，有58.76%的体育场地不对外开放，14.46%的体育场地部分对外开放，对外开放的体育场地不到26.78%，这严重制约了我国体育场地的使用和效率的提升，造成了大量的资源浪费。如何营销场馆真正价值也成了利用和运营场馆的要点。在中国大部分体育场馆都是事业单位管理或学校管理，市场化不足，不完全面对公众，由政府拨款也让它们对盈利并不十分看重。不过庞大的投入，也要求场馆在追求公益性的同时，必须讲求经营性。
在很多国家，体育场馆不仅是体育文化设施，也是公共服务体系的一部分，多功能化是不少成功体育馆的特点。除了用作体育赛事活动，体育馆的休闲、娱乐等功能也必不可少。尽管赛后利用无法与鸟巢、水立方相比，但场地专业设计无法把自行车赛道对公众开放的老山自行车馆也在承担自行车、击剑国家队训练的同时，承担一些兼具社会公益性的任务，他们开设了青少年击剑训练班、利用场地和教练资源对青少年和击剑爱好者进行培训。对于鸟巢和水立方而言，除了无形资产的开发，大型演艺活动这样拓展场馆利用价值的营销也是它们的重点。
市场格局
毫无疑问，庞大的运营成本是北京奥运场馆不得不面对的难题。以鸟巢为例，这座国家体育场折算下来一年成本在2.4亿元左右。每届奥运会场馆甚至是大型体育场馆都能感受到巨大成本耗费带来的窒息感。但对于这些场馆而言，以无形资产开发为核心的商业市场开发，是它们在赛后的重要收入来源，其中冠名权和豪华包厢收入又被认为是无形资产开发收入的核心来源。这基本成为国际惯用模式，欧美主要发达国家70%的大型体育场馆都售出了冠名权。2000年悉尼奥运会的主体育场，澳大利亚体育场在奥运会后一直处于亏损状态，直到2009年将冠名权以每年1000万澳元卖给了澳大利亚电信公司，才逐渐开始盈利。国外一些优秀场馆的经验表明，大型体育馆收益大多源自无形资产，并非来自场租餐饮。体育场馆无形资产主要包括商业冠名权、VIP包厢使用权、广告开发、商业赞助及特许经营权。
前景预测
总体来说，在未来5年，我国体育场馆的数量将持续增多，发展方向将逐渐明确，行业结构将由事业单位为主向企业机构为主转变，运营逐步实现全球化、专业化及市场化运作，从而解决好体育场馆闲置等赛后利用问题，更好地为公众提供体育文化休闲娱乐服务。国家体育总局颁布的《体育事业发展“十二五”规划》提出“目前体育场地设施不断增加，各类体育场馆已超过100万个，到2015年，全国各类体育场地达到120万个以上，人均体育场地面积达到15平方米以上”。这些都将促进新一轮体育场馆的建设高潮。
面临挑战
目前，中国正处于大力发展城镇化的快速推进时期，城镇人口的数量快速增长。作为城市居民开展健身运动的物质保障，公共体育场馆的发展比较缓慢，由于多种问题给国家的财政造成了沉重的负担。近年来，公共体育场馆在不断探索经营发展之路，不少场馆积极开发经营项目、引进专业人才，在场馆的运营中取得了一定的效益，但由于大多数场馆仍然属于国有资产，事业单位的保障性较高，相比较发达国家的场馆运营，我国城市公共体育场馆商业化运营和管理仍然有很多缺陷和弊病。因此，在政府大力发展体育产业的指导方针之下，如何利用商业化手段，在保证公共场馆的公益性的前提之下，提高场馆利用率、优化资源配置、创造经济效益与社会效益对于公共场馆的发展具有一定的现实意义。
本研究咨询报告由中研普华咨询公司领衔撰写，在大量周密的市场调研基础上，主要依据了国家统计局、国家体育总局、国家发改委、国务院发展研究中心、国际单项体育联合会协会、国际奥委员会、中国体育场馆协会、中国田径协会、中国行业研究网、全国及海外多种相关报刊杂志以及专业研究机构公布和提供的大量资料，对我国体育场馆的发展状况、上下游行业发展状况、竞争替代服务、发展趋势、新服务与技术等进行了分析，并重点分析了我国体育场馆发展状况和特点，以及中国体育场馆将面临的挑战、企业的发展策略等。报告还对全球的体育场馆发展态势作了详细分析，并对体育场馆进行了趋向研判，是体育用品经营企业、体育中介服务公司、体育场馆相关单位、投资机构等准确了解目前体育场馆发展动态，把握企业定位和发展方向不可多得的精品。
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三、体育场馆盈利模式分析
第四节 体育场馆的运营管理发展趋势分析
一、拓展融资渠道
二、引入市场运营机制
三、发展大众健身娱乐
第四部分 竞争格局分析
【大型赛事对体育场馆的影响如何？集中度有什么变化？体育场馆建设模式及体育场馆的功能有何变化？全国各主要体育场馆发展如何？】
第八章 大型体育赛事对体育场馆影响分析
第一节 北京奥运会
一、北京奥运会场馆建设及分布情况
1、场馆建设情况
2、场馆分布情况
二、北京奥运会场馆结构分析
1、功能结构分析
2、高校结构分析
三、现有的奥运场馆赛后利用模式
1、保持原有体育功能
2、还原使用
3、功能转换使用
4、拆除临时场馆设施
5、进一步开发利用
四、奥运场馆后继使用特殊情况分析
1、大型体育赛事相对较少
2、职业化俱乐部少
3、体育场馆饱和
4、场馆远离居住区
五、北京奥运场馆赛后利用建议
六、国家体育场—鸟巢运营模式分析
1、国家体育场投资主体及投资成本
2、国家体育场运营主体及运营方式
3、国家体育场运营成本
4、国家体育场收入模式
七、奥运后体育场馆运营前景
1、旅游
2、竞赛演出
3、休闲娱乐产业
第二节 广州亚运会
一、广州亚运会场馆建设及分布情况
1、场馆建设情况
2、场馆分布情况
二、现有的亚运场馆赛后利用模式
1、综合性场馆群利用方案
2、大型场馆利用方案
3、专业性场馆利用方案
三、广州亚运场馆赛后利用制约因素
四、广州亚运场馆赛后利用建议
第三节 深圳大运会
一、深圳大运会场馆建设及分布情况
1、场馆建设情况
2、场馆分布情况
二、深圳大运会场馆建设原则分析
三、深圳大运会部分场馆的赛后利用
1、体育运动学校
2、大学城体育中心
3、大运村
4、海上运动基地
四、深圳大运会场馆赛后利用建议
五、大运开幕式场馆—春蚕运营模式分析
1、大运开幕场馆运营模式分析
2、大运开幕场馆赛后运营分析
六、深圳大运场馆的集团化管理模式分析
1、集团化运营管理的优势
2、大运场馆集团化管理的设想
3、大运场馆集团化管理的目标
第九章 2015-2020年体育场馆行业领先企业经营形势分析
第一节 国家体育场
一、场馆的发展简介
二、场馆的硬件设施分析
三、场馆的服务项目分析
四、场馆的运营情况分析
五、场馆的特色分析
六、场馆赛事分析
七、场馆优劣势分析
八、场馆发展前景分析
第二节 广东奥林匹克体育场
一、场馆的发展简介
二、场馆的硬件设施分析
三、场馆的服务项目分析
四、场馆的服务特色分析
五、场馆的运营情况分析
六、场馆的特色分析
七、场馆赛事分析
八、场馆优劣势分析
九、场馆发展前景分析
第三节 北京职工体育服务中心
一、场馆的发展简介
二、场馆的硬件设施分析
三、场馆的服务项目分析
四、场馆优劣势分析
五、场馆发展前景分析
六、场馆的营销渠道分析
第四节 青岛体育中心主体育场
一、场馆的发展简介
二、场馆的硬件设施分析
三、场馆的服务项目分析
四、场馆的服务特色分析
五、场馆的运营情况分析
六、场馆的特色分析
七、场馆的营销渠道分析
第五节 上海八万人体育场
一、场馆的发展简介
二、场馆的硬件设施分析
三、场馆的服务项目分析
四、场馆的运营情况分析
五、场馆的特色分析
六、场馆赛事分析
七、场馆优劣势分析
八、场馆发展前景分析
第六节 南京奥林匹克体育中心
一、场馆的发展简介
二、场馆的硬件设施分析
三、场馆的服务项目分析
四、场馆的服务特色分析
五、场馆的运营情况分析
六、场馆的特色分析
七、场馆的营销渠道分析
第七节 济南奥体中心体育场
一、场馆的发展简介
二、场馆的硬件设施分析
三、场馆的服务项目分析
四、场馆的服务特色分析
五、场馆的运营情况分析
六、场馆的特色分析
七、场馆赛事分析
八、场馆优劣势分析
九、场馆发展前景分析
第八节 山东省体育中心
一、场馆的发展简介
二、场馆的硬件设施分析
三、场馆的服务项目分析
四、场馆优劣势分析
五、场馆发展前景分析
六、场馆的营销渠道分析
第九节 浙江省黄龙体育中心
一、场馆的发展简介
二、场馆的硬件设施分析
三、场馆的服务项目分析
四、场馆的运营情况分析
五、场馆的特色分析
六、场馆赛事分析
七、场馆优劣势分析
八、场馆发展前景分析
第十节 深圳大运中心体育场
一、场馆的发展简介
二、场馆的硬件设施分析
三、场馆的服务项目分析
四、场馆的服务特色分析
五、场馆的运营情况分析
六、场馆的特色分析
七、场馆赛事分析
八、场馆优劣势分析
九、场馆发展前景分析
第十一节 广州天河体育场
一、场馆的发展简介
二、场馆的硬件设施分析
三、场馆的服务项目分析
四、场馆的服务特色分析
五、场馆的运营情况分析
六、场馆的特色分析
七、场馆的营销渠道分析
第十二节 武汉体育中心
一、场馆的发展简介
二、场馆的硬件设施分析
三、场馆的服务项目分析
四、场馆优劣势分析
五、场馆发展前景分析
六、场馆的营销渠道分析
第十三节 贺龙体育场
一、场馆的发展简介
二、场馆的硬件设施分析
三、场馆的服务项目分析
四、场馆的运营情况分析
五、场馆的特色分析
六、场馆赛事分析
七、场馆优劣势分析
八、场馆发展前景分析
第十四节 重庆市奥林匹克体育中心
一、场馆的发展简介
二、场馆的硬件设施分析
三、场馆的服务项目分析
四、场馆的服务特色分析
五、场馆的运营情况分析
六、场馆的特色分析
七、场馆的营销渠道分析
第十五节 沈阳奥林匹克体育中心体育场
一、场馆的发展简介
二、场馆的硬件设施分析
三、场馆的服务项目分析
四、场馆优劣势分析
五、场馆发展前景分析
六、场馆的营销渠道分析
第十六节 合肥奥林匹克体育中心
一、场馆的发展简介
二、场馆的硬件设施分析
三、场馆的服务项目分析
四、场馆的运营情况分析
五、场馆的特色分析
六、场馆赛事分析
七、场馆优劣势分析
八、场馆发展前景分析
第十七节 呼和浩特体育场
一、场馆的发展简介
二、场馆的硬件设施分析
三、场馆的服务项目分析
四、场馆的服务特色分析
五、场馆的运营情况分析
六、场馆的特色分析
七、场馆赛事分析
八、场馆优劣势分析
九、场馆发展前景分析
第十八节 天津奥林匹克中心体育场
一、场馆的发展简介
二、场馆的硬件设施分析
三、场馆的服务项目分析
四、场馆的服务特色分析
五、场馆的运营情况分析
六、场馆的特色分析
七、场馆的营销渠道分析
第十九节 广西体育中心
一、场馆的发展简介
二、场馆的硬件设施分析
三、场馆的服务项目分析
四、场馆优劣势分析
五、场馆发展前景分析
六、场馆的营销渠道分析
第二十节 南昌国际体育中心
一、场馆的发展简介
二、场馆的硬件设施分析
三、场馆的服务项目分析
四、场馆的运营情况分析
五、场馆的特色分析
六、场馆赛事分析
七、场馆优劣势分析
八、场馆发展前景分析
第二十一节 河南省体育中心
一、场馆的发展简介
二、场馆的硬件设施分析
三、场馆的服务项目分析
四、场馆的服务特色分析
五、场馆的运营情况分析
六、场馆的特色分析
七、场馆的营销渠道分析
第二十二节 厦门体育中心
一、场馆的发展简介
二、场馆的硬件设施分析
三、场馆的服务项目分析
四、场馆优劣势分析
五、场馆发展前景分析
六、场馆的营销渠道分析
第二十三节 珠海市体育中心
一、场馆的发展简介
二、场馆的硬件设施分析
三、场馆的服务项目分析
四、场馆的服务特色分析
五、场馆的运营情况分析
六、场馆的特色分析
七、场馆赛事分析
八、场馆优劣势分析
九、场馆发展前景分析
第二十四节 福建省奥林匹克体育中心
一、场馆的发展简介
二、场馆的硬件设施分析
三、场馆的服务项目分析
四、场馆优劣势分析
五、场馆发展前景分析
六、场馆的营销渠道分析
第二十五节 大连市体育中心
一、场馆的发展简介
二、场馆的硬件设施分析
三、场馆的服务项目分析
四、场馆的运营情况分析
五、场馆的特色分析
六、场馆赛事分析
七、场馆优劣势分析
八、场馆发展前景分析
第二十六节 江西省奥林匹克体育中心
一、场馆的发展简介
二、场馆的硬件设施分析
三、场馆的服务项目分析
四、场馆的服务特色分析
五、场馆的运营情况分析
六、场馆的特色分析
七、场馆赛事分析
八、场馆优劣势分析
九、场馆发展前景分析
第二十七节 泉州海峡体育中心体育场
一、场馆的发展简介
二、场馆的硬件设施分析
三、场馆的服务项目分析
四、场馆优劣势分析
五、场馆发展前景分析
六、场馆的营销渠道分析
第二十八节 青岛颐中体育场
一、场馆的发展简介
二、场馆的硬件设施分析
三、场馆的服务项目分析
四、场馆的运营情况分析
五、场馆的特色分析
六、场馆赛事分析
七、场馆优劣势分析
八、场馆发展前景分析
第二十九节 陕西省体育场
一、场馆的发展简介
二、场馆的硬件设施分析
三、场馆的服务项目分析
四、场馆优劣势分析
五、场馆发展前景分析
六、场馆的营销渠道分析
第三十节 芜湖奥体中心体育场
一、场馆的发展简介
二、场馆的硬件设施分析
三、场馆的服务项目分析
四、场馆的服务特色分析
五、场馆的运营情况分析
六、场馆的特色分析
七、场馆赛事分析
八、场馆优劣势分析
九、场馆发展前景分析
第五部分 发展前景展望
【体育场馆行业“十二五”规划如何？体育场馆投资价值如何？有哪些投资机会和风险？有哪些有利和不利因素？有哪些建议？】
第十章 体育场馆行业“十二五”规划研究
第一节 “十一五”体育场馆行业发展回顾
一、“十一五”体育场馆行业运行情况
二、“十一五”体育场馆行业发展特点
三、“十一五”体育场馆行业发展成就
第二节 体育场馆行业“十二五”总体规划
一、体育场馆行业“十二五”规划纲要
二、体育场馆行业“十二五”规划指导思想
三、体育场馆行业“十二五”规划主要目标
第三节 “十二五”规划解读
一、“十二五”规划的总体战略布局
二、“十二五”规划对经济发展的影响
三、“十二五”规划的主要精神解读
第四节 “十二五”区域产业发展分析
一、“十一五”区域发展态势与存在问题
二、“十二五”我国区域政策的基本走向
三、“十二五”区域产业布局与产业转移
第五节 “十二五”时期体育场馆行业热点问题研究
一、行业技术发展热点问题
二、产业增长方式转型问题
三、行业产业链延伸问题
四、行业节能减排问题
五、产业转移及承接问题
第十一章 2015-2020年体育场馆行业前景及趋势预测
第一节 2015-2020年体育场馆市场发展前景
一、2015-2020年体育场馆市场发展潜力
二、2015-2020年体育场馆市场发展前景展望
三、2015-2020年体育场馆细分行业发展前景分析
第二节 2015-2020年体育场馆市场发展趋势预测
一、2015-2020年体育场馆行业发展趋势
二、2015-2020年体育场馆市场规模预测
1、体育场馆行业市场容量预测
2、体育场馆行业销售收入预测
三、2015-2020年体育场馆行业应用趋势预测
四、2015-2020年细分市场发展趋势预测
第三节 2015-2020年中国体育场馆行业供需预测
一、2015-2020年中国体育场馆行业供给预测
二、2015-2020年中国体育场馆行业营销预测
三、2015-2020年中国体育场馆市场建设预测
四、2015-2020年中国体育场馆行业需求预测
五、2015-2020年中国体育场馆行业供需平衡预测
第四节 影响企业生产与经营的关键趋势
一、市场整合成长趋势
二、需求变化趋势及新的商业机遇预测
三、企业区域市场拓展的趋势
四、科研开发趋势及替代技术进展
五、影响企业销售与服务方式的关键趋势
第十二章 2015-2020年体育场馆行业投资价值评估分析
第一节 体育场馆行业投资特性分析
一、体育场馆行业进入壁垒分析
二、体育场馆行业盈利因素分析
三、体育场馆行业盈利模式分析
第二节 2015-2020年体育场馆行业发展的影响因素
一、有利因素
二、不利因素
第三节 2015-2020年体育场馆行业投资价值评估分析
一、行业投资效益分析
1、行业活力系数比较及分析
2、行业投资收益率比较及分析
3、行业投资效益评估
二、产业发展的空白点分析
三、投资回报率比较高的投资方向
四、新进入者应注意的障碍因素
第十三章 2015-2020年体育场馆行业投资机会与风险防范
第一节 体育场馆行业投融资情况
一、行业资金渠道分析
二、固定资产投资分析
三、兼并重组情况分析
四、体育场馆行业投资现状分析
1、体育场馆产业投资经历的阶段
2、2013-2014年体育场馆行业投资状况回顾
3、2013-2014年中国体育场馆行业风险投资状况
4、2015年我国体育场馆行业的投资态势
第二节 2015-2020年体育场馆行业投资机会
一、产业链投资机会
二、细分市场投资机会
三、重点区域投资机会
四、体育场馆行业投资机遇
第三节 2015-2020年体育场馆行业投资风险及防范
一、政策风险及防范
二、技术风险及防范
三、供求风险及防范
四、宏观经济波动风险及防范
五、关联产业风险及防范
六、产品结构风险及防范
七、其他风险及防范
第四节 中国体育场馆行业发展建议
一、体育场馆行业未来发展方向
二、体育场馆行业主要发展建议
三、中国体育场馆企业融资分析
第六部分 发展战略研究
【体育场馆面临哪些困境？体育场馆的融资模式有哪些？发展前景如何？有哪些发展战略？有哪些发展建议？】
第十四章 2015-2020年体育场馆行业面临的困境及对策
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