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3）竞争力提升的效果

（2）案例二：北京城建集团调研

1）企业发展战略目标

2）业务结构调整战略

（3）案例三：中建国际战略调研

1）企业发展战略目标

2）企业结构调整战略

3）开拓市场的有益经验

（4）案例四：广厦集团并购战略调研

8.3 民用建筑企业关键竞争要素塑造的战略启示

8.3.1 上海建工集团技术创新和信息化调研

8.3.2 民用建筑企业经营机制激活案例调研

（1）案例一：北京建工集团有限责任公司经营机制激活调研

（2）案例二：青岛建设集团公司经营机制激活调研

8.4 综合类民用建筑企业经营案例分析

8.4.1 上海建工集团股份有限公司经营情况分析

（1）企业发展基本信息

（2）企业业务能力状况

（3）企业经营业绩分析

（4）企业盈利能力分析

（5）企业偿债能力分析

（6）企业运营能力分析

（7）企业发展能力分析

（8）企业工程业绩分析

（9）企业经营优劣势分析

（10）企业最新发展动向分析

8.4.2 宏润建设集团股份有限公司经营情况分析

（1）企业发展基本信息

（2）企业业务能力状况

（3）企业经营业绩分析

（4）企业盈利能力分析

（5）企业偿债能力分析

（6）企业运营能力分析

（7）企业发展能力分析

（8）企业工程业绩分析

（9）企业经营优劣势分析

（10）企业最新发展动向

8.4.3 中国建筑股份有限公司经营情况分析

（1）企业发展基本信息

（2）企业业务能力状况

（3）企业经营业绩分析

（4）企业盈利能力分析

（5）企业偿债能力分析

（6）企业运营能力分析

（7）企业发展能力分析

（8）企业经营优劣势分析

（9）企业最新发展动向

8.4.4 广东省基础工程公司经营情况分析

（1）企业发展基本信息

（2）企业业务能力状况

（3）企业工程业绩分析

（4）企业经营优劣势分析

（5）企业最新发展动向分析

8.4.5 新疆城建（集团）股份有限公司经营情况分析

（1）企业发展基本信息

（2）企业业务能力状况

（3）企业经营业绩分析

（4）企业盈利能力分析

（5）企业偿债能力分析

（6）企业运营能力分析

（7）企业发展能力分析

（8）企业经营优劣势分析

（9）企业最新发展动向分析

8.4.6 华北建设集团有限公司经营情况分析

（1）企业发展基本信息

（2）企业业务能力状况

（3）企业工程业绩分析

（4）企业经营优劣势分析

8.4.7 福建三建工程有限公司经营情况分析

（1）企业发展基本信息

（2）企业业务能力状况

（3）企业工程业绩分析

（4）企业经营优劣势分析

（5）企业最新发展动向分析

8.4.8 北京城建集团有限责任公司经营情况分析

（1）企业发展基本信息

（2）企业业务能力状况

（3）企业工程业绩分析

（4）企业技术实力分析

（5）企业经营优劣势分析

（6）企业最新发展动向分析

8.4.9 广厦建设集团有限责任公司经营情况分析

（1）企业发展基本信息

（2）企业业务能力状况

（3）企业经营情况分析

（4）企业工程业绩分析

（5）企业经营优劣势分析

（6）企业最新发展动向分析

8.4.10 龙元建设集团股份有限公司经营情况分析

（1）企业发展基本信息

（2）企业业务能力状况

（3）企业经营业绩分析

（4）企业盈利能力分析

（5）企业偿债能力分析

（6）企业运营能力分析

（7）企业发展能力分析

（8）企业经营优劣势分析

（9）企业最新发展动向分析

8.4.11 北京建工集团有限责任公司经营情况分析

（1）企业发展基本信息

（2）企业业务能力状况

（3）企业经营情况分析

（4）企业工程业绩分析

（5）企业投资与重组分析

（6）企业经营优劣势分析

（7）企业最新发展动向分析

8.4.12 浙江省建设投资集团有限公司经营情况分析

（1）企业发展基本信息

（2）企业业务能力状况

（3）企业工程业绩分析

（4）企业经营优劣势分析

（5）企业最新发展动向分析

8.4.13 青建集团股份公司经营情况分析

（1）企业发展基本信息

（2）企业业务能力状况

（3）企业工程业绩分析

（4）企业经营优劣势分析

（5）企业最新发展动向分析

8.4.14 中国中元国际工程有限公司经营情况分析

（1）企业发展基本信息

（2）企业业务能力状况

（3）企业工程业绩分析

（4）企业经营优劣势分析

（5）企业最新发展动向分析

第九章 民用建筑设计企业竞争力提升战略分析

9.1 发达国家建筑设计企业竞争力提升的经验借鉴

9.1.1 内部组织管理方式的借鉴

9.1.2 人力资源管理方面的借鉴

9.1.3 设计能力的提升重在创新

9.1.4 对设计及工程进行总结

9.1.5 对建筑师进行再培训

9.1.6 对市场营销给予高度重视

9.2 建筑设计企业——天友设计案例深度调研

9.2.1 天友设计经营业绩分析

（1）天友设计的业务范围

（2）天友设计经营业绩分析

（3）天友设计主要客户与代表项目

9.2.2 天友设计技术实力分析

（1）公司人力资源状况

（2）公司核心技术分析

（3）公司研究开发分析

9.2.3 天友设计公司发展路程回顾

（1）公司起步阶段

（2）公司变革阶段

（3）快速发展阶段

1）提升业务能力

2）品牌建设与推广

3）市场经营专业化

4）企业化运作平台建设

9.3 民用建筑设计单位经营案例分析

9.3.1 上海现代建筑设计（集团）有限公司经营情况分析

（1）企业发展基本信息

（2）企业业务能力状况

（3）企业经营业绩分析

（4）企业设计项目分析

（5）企业经营优劣势分析

（6）企业最新发展动向分析

9.3.2 中国联合工程公司经营情况分析

（1）企业发展基本信息

（2）企业业务能力状况

（3）企业设计项目分析

（4）企业经营优劣势分析

9.3.3 同济大学建筑设计研究院（集团）有限公司经营情况分析

（1）企业发展基本信息

（2）企业业务能力状况

（3）企业设计项目分析

（4）企业经营优劣势分析

（5）企业最新发展动态

9.3.4 中国建筑设计研究院经营情况分析

（1）企业发展基本信息

（2）企业业务能力状况

（3）企业设计项目分析

（4）企业经营优劣势分析

9.3.5 深圳市筑博工程设计有限公司经营情况分析

（1）企业发展基本信息

（2）企业业务能力状况

（3）企业设计项目分析

（4）企业经营优劣势分析

9.3.6 上海联创建筑设计有限公司经营情况分析

（1）企业发展基本信息

（2）企业业务能力状况

（3）企业设计项目分析

（4）企业经营优劣势分析

（5）企业最新发展动向分析

9.3.7 深圳华森建筑与工程设计顾问有限公司经营情况分析

（1）企业发展基本信息

（2）企业组织架构分析

（3）企业业务能力状况

（4）企业设计项目分析

（5）企业经营优劣势分析

（6）公司最新发展动向分析

9.3.8 成都基准方中建筑设计有限公司经营情况分析

（1）企业发展基本信息

（2）企业业务能力状况

（3）企业经营业绩分析

（4）企业经营优劣势分析

（5）企业最新发展动向分析

9.3.9 厦门合道工程设计集团有限公司经营情况分析

（1）企业发展基本信息

（2）企业业务能力状况

（3）企业设计项目分析

（4）企业经营优劣势分析

（5）企业最新发展动向分析

9.3.10 清华大学建筑设计研究院有限公司经营情况分析

（1）企业发展基本信息

（2）企业业务能力状况

（3）企业设计项目分析

（4）企业经营优劣势分析

9.3.11 北京维拓时代建筑设计有限公司经营情况分析

（1）企业发展基本信息

（2）企业业务能力状况

（3）企业人力资源分析

（4）企业设计项目分析

（5）企业经营优劣势分析

9.3.12 山东同圆设计集团有限公司经营情况分析

（1）企业发展基本信息

（2）企业业务能力状况

（3）企业经营业绩分析

（4）企业经营优劣势分析

（5）企业最新发展动向分析

9.3.13 沈阳新大陆建筑设计有限公司经营情况分析

（1）企业发展基本信息

（2）企业业务能力状况

（3）企业设计项目分析

（4）企业经营优劣势分析

9.3.14 深圳市华阳国际设计集团有限公司经营情况分析

（1）企业发展基本信息

（2）企业业务能力状况

（3）企业设计项目分析

（4）企业人力资源分析

（5）企业经营优劣势分析

（6）企业最新发展动向分析
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