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	→内容简介

	松木在家具材质中属于软木类的范畴，长期以来在国内家具行业中都未入大雅之堂，直至上个世纪八十年代末，芙莱莎、喜梦宝开始进军国内市场，松木家具行业开始进入萌芽期，而后则是长达十几年的松木家具市场培育期。到了本世纪初，随着家具行业的发展，消费者的环保意识不断增强，对生活质量的追求也越来越高，但面对价格不菲的硬木类实木家具，使一部分收入不高但又想追求健康生活的人们望而却步，性价比高的实木家具在市场上呼之欲出，于是，在这种大环境的促进下，松木家具在短短的几年中获得了长足的发展，甚至连部分国内一线的实木家具品牌也开始进军松木行业。

2011年的行业大萧条，家具行业整体企业数量都在下降，由2010年的5876家减少到4125家，而松木家具行业的行情稍好，很多其他类型的家具企业都转型做说松木家具，这使得虽然松木企业数没有下跌，但是增长率却大为减缓，到2014年涉及到松木家具的企业达到1754家。随着松木家具在家具市场上的畅销以及由于松木家具制造简单、运作资金小、投资规模小、成长速度快，导致徐州乃至全国各地的家具制造企业及其他行业的经营者纷纷效仿。产品同质化严重，市场竞争与日俱增。就目前中国松木家具品牌而言，除喜梦宝等个别松木家居具有鲜明的产品定位和品牌定位以外，其他企业对品牌的定位并不明确，从而导致了市场混乱价格混乱利润持下降的市场格局。但是由于松木具有符合当前环保、生态、自然的生活需求，快速被广大消费者所接受，在畅销的背后，各家企业纷纷拆解资金、扩大规模以量取利。特别是目前的松木家具企业的整体营销概念模糊、竞争手段单一、品牌意识淡薄、创新意识消极、质量意识薄弱而导致了严重的潜伏性危机。

目前，国内的松木品牌区域集中度高，四川成都、江苏徐州占据国内松木家具行业近40%的品牌，成为国内两大松木家具生产基地。然而，行业杀鸡取卵式的急速膨胀，既为企业带来了丰厚的短期利润，同时也使更多的松木企业很快陷入了进退两难的境地。实力雄厚的企业，开始寻找破局的着力点；势单力薄的企业，无力破局，就安心守局，目不转睛的盯着行业的蛋糕，广种薄收，小富即安。然而，破局需要眼光，需要胆识，更需要坚实的管理基础做保障；守局，则需要完善的管理机制，坚实的管理基础，较强的市场意识和品牌意识。而无论是破局还是守局，对于我们行业内的很多企业，特别是北方的企业而言，还并不具备或者说不完全具备这种能力、意识和基础。

本研究咨询报告由中研普华咨询公司领衔撰写，在大量周密的市场调研基础上，主要依据了国家统计局、国家商务部、国家发改委、国家经济信息中心、国务院发展研究中心、国家海关总署、全国商业信息中心、中国经济景气监测中心、中国行业研究网、全国及海外多种相关报刊杂志的基础信息等公布和提供的大量资料，对国际、国内松木家具行业市场发展状况、关联行业发展状况、行业竞争状况、优势企业发展状况、消费现状以及行业营销进行了深入的分析，在总结中国松木家具行业发展历程的基础上，结合新时期的各方面因素，对中国松木家具行业的发展趋势给予了细致和审慎的预测论证。本报告是松木家具行业生产、经营、科研企业及相关研究单位极具参考价值的专业报告。
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第七章 中国松木家具行业整体运行指标分析

第一节 2014年中国松木家具行业总体规模分析

一、行业发展现状分析
2011年的行业大萧条，家具行业整体企业数量都在下降，由2010年的5876家减少到4125家，而松木家具行业的行情稍好，很多其他类型的家具企业都转型做说松木家具，这使得虽然松木企业数没有下跌，但是增长率却大为减缓，到2014年涉及到松木家具的企业达到1754家。

图表：2010-2014年中国松木家具行业企业规模分析
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随着松木家具在家具市场上的畅销以及由于松木家具制造简单、运作资金小、投资规模小、成长速度快，导致徐州乃至全国各地的家具制造企业及其他行业的经营者纷纷效仿。产品同质化严重，市场竞争与日俱增。就目前中国松木家具品牌而言，除喜梦宝等个别松木家居具有鲜明的产品定位和品牌定位以外，其他企业对品牌的定位并不明确，从而导致了市场混乱价格混乱利润持下降的市场格局。但是由于松木具有符合当前环保、生态、自然的生活需求，快速被广大消费者所接受，在畅销的背后，各家企业纷纷拆解资金、扩大规模以量取利。特别是目前的松木家具企业的整体营销概念模糊、竞争手段单一、品牌意识淡薄、创新意识消极、质量意识薄弱而导致了严重的潜伏性危机。

危机在目前繁荣的市场状态掩护下而被普遍忽视，甚至是被繁荣的假象所怂恿。因此在众多上马的企业看来机会和利润总是空前的乐观和美好。

但伴随着销售终端营销手段匮乏，恶性竞争快速加剧，各家营销策略尚处于初级销售状态，终端销售变得扑朔迷离。终端的业绩和企业的整体业绩更多的依赖经销商的单兵作战能力，企业严重缺乏系统的营销策略和品牌策划等系统支持。

图表：中国松木家具行业从业人员结构分析
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二、行业企业发展趋势分析

松木在家具材质中属于软木类的范畴，长期以来在国内家具行业中都未入大雅之堂，直至上个世纪八十年代末，芙莱莎、喜梦宝开始进军国内市场，松木家具行业开始进入萌芽期，而后则是长达十几年的松木家具市场培育期。

到了本世纪初，随着家具行业的发展，消费者的环保意识不断增强，对生活质量的追求也越来越高，但面对价格不菲的硬木类实木家具，使一部分收入不高但又想追求健康生活的人们望而却步，性价比高的实木家具在市场上呼之欲出，于是，在这种大环境的促进下，松木家具在短短的几年中获得了长足的发展，甚至连部分国内一线的实木家具品牌也开始进军松木行业。

目前，国内的松木品牌区域集中度高，四川成都、江苏徐州占据国内松木家具行业近40%的品牌，成为国内两大松木家具生产基地。然而，行业杀鸡取卵式的急速膨胀，既为企业带来了丰厚的短期利润，同时也使更多的松木企业很快陷入了进退两难的境地。实力雄厚的企业，开始寻找破局的着力点；势单力薄的企业，无力破局，就安心守局，目不转睛的盯着行业的蛋糕，广种薄收，小富即安。然而，破局需要眼光，需要胆识，更需要坚实的管理基础做保障；守局，则需要完善的管理机制，坚实的管理基础，较强的市场意识和品牌意识。而无论是破局还是守局，对于我们行业内的很多企业，特别是北方的企业而言，还并不具备或者说不完全具备这种能力、意识和基础。

未来几年内，我国松木家具行业将呈现以下发展趋势。

①松木家具企业规模化、专业化、品牌化趋势。短期看来，我国松木家具行业以中、小企业为主体的格局不会改变。为了生存和发展，中小企业必须加强市场细分，把产品做精做专;产品出口仍会以大企业、知名品牌企业为主，他们的发展会带动行业的整体发展，势必有一批特色产品和知名品牌会脱颖而出。

②松木家具产业集聚化趋势。在政府和行业组织的引导下，一些松木家具工业园和松木家具产业县、市不断形成。广东松木家具企业集聚己初步形成，主要分布在东莞、深圳等地;浙江、四川、上海、东北等地的松木家具企业集群正在形成之中。产业集聚将推动松木家具行业的专业化分工与合作，产业结构调整和产品升级。

③产品人性化、功能化、多元化、环保化趋势。松木家具企业将不断引进高新技术，产品向实用、辅助功能多样化发展，而木材加工技术的提高，则有助于提高我国松木家具产品的质量。消费者健康意识的不断增强则要求企业的产品更加“绿色化”。

④企业资源特别是人才、原材料资源地争夺加剧的趋势。近年来，世界优质木材资源日益减少，木材价格不断上涨。松木家具人才的培养方面，我国只有中南林业科技大学等少数几所大学开设了松木家具设计专业，而月_都属于新开设专业，师资力量相对薄弱，年招生人数较少，每年全国范围内仅能向社会输送几百名松木家具设计人才。

⑤市场竞争加剧的趋势。我国加入WTO以后，随着中国一系列对外开放政策的实施和2005年松木家具零关税的实施，国外知名松木家具企业已开始陆续进人中国松木家具市场。随着发达国家的产业结构调整，国外松木家具企业己开始利用其资金和技术优势在中国建厂或收购企业，利用中国低廉的劳动力资源设计和生产符合国际标准的品牌产品，直接与我国同行企业展开竞争。

⑥松木家具企业将进行专业化分工。目前，我国松木家具企业大多数为全功能的，专业化分工程度低，生产效率低下。伴随着松木家具企业发展成熟，竞争加剧，进行专业化分工将是松木家具企业不可避免的趋势。
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